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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€

Het resultaat 2019 is ten opzichte van 2018 toegenomen met 150.235       

Het hogere resultaat wordt hoofdzakelijk veroorzaakt doordat de rijksbijdragen en overige overheidsbijdragen

hoger uitvallen ten opzichte van 2018. Personeelslasten vallen daarnaast lager uit ten opzichte van 2018.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2019

Het werkelijke resultaat 2019 bedraagt 527.915       

Het begrote resultaat 2019 bedroeg 298.800       
229.115       

Dit verschil is als volgt te verklaren:

3.1 Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot, dit met name als gevolg eerder beschikbaar 88.288         

komen van de werkdrukmiddelen en aanpassingen personele bekostging gemiddeld met 

circa 2,6%. Daarnaast is aanvullende groeibekostiging ontvangen als gevolg van hogere

tussentijdse instroom van leerlingen en is bijzondere en aanvullende bekostiging (€ 28.882

in december ontvangen) niet begroot. Tevens vallen de herziene regelgeving van het 

onderwijsachterstandenbeleid en SWV inzake passend onderwijs overige (vergoeding

arrangementen Sine Limite) wat hoger uit.

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidie hoger dan begroot. 95.452         

Overige gemeentelijke bijdragen (€ 94.076) niet begroot; toegekende middelen project is

afgehandeld.

3.5 Overige baten hoger dan begroot. 18.607         

Ouderbijdragen en detachering personeel zijn niet begroot. Verder zijn de inkomsten bij

verhuur onroerende zaken en opleiding in de school hoger dan begroot.

5.1 Financiële baten hoger dan begroot. 1.837           

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2019 204.184       

4.1 Personeelslasten lager dan begroot. 61.323-         

Formatie; er zijn 0,14 minder fte's ingezet dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt

doordat er minder fte is ingezet op de vervanging ziekte eigen rekening.

De werkelijke loonkosten zijn hoger uitgevallen dan begroot. Ondanks dat er minder fte's 

zijn ingezet dan begroot zijn de loonkosten hoger. Dit wordt veroorzaakt doordat er voor 

diverse kleine posten meer kosten zijn gemaakt dan begroot.

Uitzendkrachten, extern personeel, scholing, arbodienst-bedrijfsarts, overige personele

lasten en werkkostenregeling zijn lager dan begroot. Verder zijn de inkomsten bij

uitkeringen niet begroot; o.a. UWV compensatie transitievergoeding.

4.2 Afschrijvingen hoger dan begroot. 2.291           

4.3 Huisvestingslasten hoger dan begroot. 6.432           

Kosten bij elektra en dotatie onderhoudsvoorziening zijn hoger dan begroot. Overige 

huisvestingslasten niet begroot. Schoonmaak door derden zijn daarentegen lager

dan begroot.

Transporten 52.600-         
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€

Transport 52.600-         

4.4 Overige lasten, hoger dan begroot. 27.669         

Drukwerk/kopieerkosten/huur apparatuur, licenties ICT-leermiddelen en overige kosten

zijn hoger dan begroot. Daarnaast zijn de posten klassenbudget, uitgaven ouderbijdragen

en zomerschool niet begroot. Verbruiksmateriaal ICT en verzekeringhen zijn daarentegen

lager dan begroot. Verder zijn er afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2019 24.931-         

Recapitulatie:

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2019 204.184       

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2019 24.931         
229.115       

Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2019 geen middelen belegd. Overtollige liquiditeiten worden 

overgeboekt naar een spaarrekening. Het treasurybeleid is vastgelegd in het treasurystatuut.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2019 is geïnvesteerd in materiële vaste activa voor een bedrag van 100.920        

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2019 investeringen gepland voor een bedrag van 32.000          

Langlopende leningen

Per balansdatum 31-12-2019 zijn er geen langlopende leningen.
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Kengetallen

Kengetallen financiële positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen € 1.939.929  
Totaal vermogen € 2.146.436  0,90     0,76     0,73     0,66     0,43     

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa € 1.679.141  
Kortlopende schulden € 206.507     8,13     3,84     2,79     1,51     0,88     

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting

wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 118.854     
Totale lasten € 2.031.769  0,06     0,04     0,05     0,04     0,04     

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen € 1.834.109  
Totale baten € 2.559.684  0,72     0,54     0,42     0,34     0,24     

Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 527.915     
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 2.559.684  0,21 0,15 0,09 0,12 -0,08 
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Kengetallen

Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen / baten * 100% € 2.352.488  91,9 % 93,1 % 88,0 % 80,1 % 84,7 %

Overige overheidsbijdragen en -subsidies / baten * 100% - 158.752     6,2 % 0,3 % 0,0 % 1,1 % 0,9 %

Overige baten / baten * 100% - 46.307       1,8 % 6,6 % 12,0 % 18,8 % 14,1 %

Financiële baten / baten * 100% - 2.137         0,1 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,3 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 2.559.684  100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Procentuele verdeling lasten

Personeelslasten / totale lasten * 100% € 1.657.277  81,6 % 84,0 % 78,0 % 82,4 % 77,7 %

Afschrijvingen / totale lasten * 100% - 75.291       3,7 % 3,3 % 8,9 % 4,9 % 4,1 %

Huisvestingslasten / totale lasten * 100% - 113.632     5,6 % 4,8 % 5,7 % 4,4 % 4,3 %

Overige lasten / totale lasten * 100% - 185.569     9,1 % 7,9 % 7,4 % 8,2 % 14,0 %

Financiële lasten / totale lasten * 100% - -                 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 2.031.769  100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 oktober 2019 276            

Rijksbijdragen per leerling € 2.352.488  € 8.524   € 7.654   € 7.049   € 6.636   € 7.087   

Overige overheidsbijdragen en -subsidies per leerling - 158.752     - 575      - 21        - -           - 87        - 78        

Overige baten per leerling - 46.307       - 168      - 538      - 959      - 1.557   - 1.179   

Financiële baten per leerling - 2.137         - 8          - 4          - 3          - 9          - 27        
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 2.559.684  € 9.275   € 8.217   € 8.012   € 8.289   € 8.371   

Lasten per leerling

Personeelslasten per leerling € 1.657.277  € 6.005   € 5.812   € 5.685   € 6.006   € 6.994   

Afschrijvingen per leerling - 75.291       - 273      - 231      - 646      - 355      - 367      

Huisvestingslasten per leerling - 113.632     - 412      - 329      - 416      - 324      - 386      

Overige lasten per leerling - 185.569     - 672      - 548      - 539      - 600      - 1.260   

Financiële lasten per leerling - -                 - -           - -           - -           - -           - -           
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 2.031.769  € 7.362   € 6.919   € 7.286   € 7.285   € 9.006   

Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer

SSR

2018

SSR

2019

SSR

2017

SSR

2015

SSR

2016

blad 28



Grondslagen

Activiteiten

De Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer staat bij de KVK ingeschreven onder nummer

53232747. De activiteiten van de Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer bestaan uit geven van 

basisonderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de jaar-

verslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) en de beleidsregels toepassing WNT van toepassing 

zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen. De grondslagen die worden toegepast voor

de waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische

kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de

activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts

opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de

jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers

Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede

de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende

afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere

waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de

materiële vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

Afschrijvingspercentages inventaris en apparatuur: Economische levensduur:

- Gebouwen 2,5% 40 jaar 

- Terreinen 2,5% 40 jaar

- Installaties 5% & 6,7% 20 jaar & 15 jaar

- ICT 10% & 20% & 33,3% 5 & 10 & 3 jaar

- Meubilair 4% & 5% & 10% & 8,3% 25 & 20 & 12 & 10 & jaar

- Overige inventaris 10% & 12,5% 10 jaar & 8 jaar

- Leermiddelen 12,5% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een

voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking

van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Overtollige liquiditeiten worden overgeboekt

naar een spaarrekening. Het treasurybeleid is vastgelegd in het treasurystatuut.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende

baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene 

reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de 

toelichting op de balans.
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Grondslagen

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat 

kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens

worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden 

geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden

gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn

oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan

onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn

gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud

wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse 

dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting

strekt.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiële vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor

onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018, 2019 en 2020 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de 

voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele 

planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit 

deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat

de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt. Stichting Samen-

werkingsschool Rivierenwijk Deventer maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao 

dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar, 

vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is

gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 1%. In 2019 heeft er een schattingswijziging 

plaats gevonden bij de berekening van de jubileumvoorziening. In verband met de marktrente is de 

disconteringsvoet van 2% in 2018 aangepast naar 1% in 2019.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de 

nominale waarde.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare 

doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben 

volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen 

verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de

voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn

verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van

baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede

middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen. 

Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is 

verlopen op de balansdatum.
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Grondslagen

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de

instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel, 

scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en materiële 

vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur. 

Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten

Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend

aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 

noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze

betrekking hebben.

Financiële baten en lasten

De financiële baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen

alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op 

pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is 

verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op 

verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere 

verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds

tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als

personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 

activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2019 bedroeg 95,8%.

De dekkingsraad van het ABP per 31 december 2019 bedroeg 97,8%.

Stelselwijziging

In het kalenderjaar 2019 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

1 Activa

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa 467.295       441.666       

1.3 Financiële vaste activa -                   -                   

467.295       441.666       

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 172.511       182.453       

1.7 Liquide middelen 1.506.630    1.091.765    

1.679.141    1.274.218    

Totaal activa 2.146.436    1.715.884    

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 1.834.109    1.306.194    

2.2 Voorzieningen 105.820       77.431         

2.4 Kortlopende schulden 206.507       332.259       

Totaal passiva 2.146.436    1.715.884    
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Staat van baten en lasten 

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2019 2019 2018

€ € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen 2.352.488    2.264.200    2.227.272    

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 158.752       63.300         6.137           

3.5 Overige baten 46.307         27.700         156.632       

Totaal baten 2.557.547    2.355.200    2.390.041    

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 1.657.277    1.718.600    1.691.159    

4.2 Afschrijvingen 75.291         73.000         67.250         

4.3 Huisvestingslasten 113.632       107.200       95.668         

4.4 Overige lasten 185.569       157.900       159.419       

Totaal lasten 2.031.769    2.056.700    2.013.496    

Saldo baten en lasten 525.778       298.500       376.545       

5 Financiële baten en lasten 2.137           300              1.135           

Resultaat 527.915       298.800       377.680       

Resultaatbestemming
Algemene reserve 527.915       298.800       377.680       
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 525.778       376.545       

Aanpassingen

- Afschrijvingen 75.291         67.250         

- Mutaties voorzieningen 28.389         29.663         

103.680       96.913         

Veranderingen in vlottende middelen

- Vorderingen 9.942           46.207-         

- Kortlopende schulden 125.752-       39.132         

115.810-       7.075-           

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 513.648       466.383       

Ontvangen interest 2.137           1.135           

Betaalde interest -                   -                   

2.137           1.135           

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 515.785       467.518       

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 100.920-       57.718-         

Investeringen in financiële vaste activa -                   -                   

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 100.920-       57.718-         

Mutatie liquide middelen 414.865       409.800       

Beginstand liquide middelen 1.091.765    681.965       

Mutatie liquide middelen 414.865       409.800       

Eindstand liquide middelen 1.506.630    1.091.765    
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Toelichting behorende tot de balans

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde

Afschrijvingen afschrijvingen

1-1-2019 1-1-2019 1-1-2019 2019 2019 2019 31-12-2019 31-12-2019 31-12-2019

€ € € € € € € € €

1            Activa

1.2     Materiële vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen

Terreinen 61.329         4.194           57.135         -                   -                   1.533           61.329         5.727           55.602         

Gebouwen   22.234         967              21.267         -                   -                   556              22.234         1.523           20.711         

Installaties 47.000         19.844         27.156         -                   -                   3.133           47.000         22.977         24.023         

130.563       25.005         105.558       -                   -                   5.222           130.563       30.227         100.336       

1.2.2 Inventaris en apparatuur

ICT 240.576       147.622       92.954         90.964         -                   51.024         331.540       198.646       132.894       

Meubilair 256.901       48.317         208.584       7.042           -                   12.899         263.943       61.216         202.727       

Overige inventaris 6.595           769              5.826           -                   -                   660              6.595           1.429           5.166           

504.072       196.708       307.364       98.006         -                   64.583         602.078       261.291       340.787       

1.2.3 Leermiddelen 42.209         13.465         28.744         2.914           -                   5.486           45.123         18.951         26.172         

Totaal MVA 676.844       235.178       441.666       100.920       -                   75.291         777.764       310.469       467.295       

Gehanteerde afschrijvingspercentages: gebouwen 2,5%; terreinen 2,5%; installaties 5% & 6,7%; ICT 10%, 20% & 33,3%; meubilair 4%, 5%,10% & 8,3%; 

overige inventaris 10% & 12,5%; leermiddelen 12,5%.

De door de Stichting beheerde schoolgebouwen zijn juridisch wel, doch economisch geen eigendom van de Stichting.

Deze gebouwen zijn volledig gesubsideerd en dienen, wanneer ze niet meer conform de bestemming worden gebruik,

om niet te worden overgedragen aan de Gemeente.

Terreinen; het betreft hier een renovatie aan de schoolplein.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2019 31-12-2018

€ €

1.5     Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 1.326           -                   

1.5.2 OCW/EZ 

Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding 71.463         94.691         

Eliminatie betaalritme onderwijsachterstandenbeleid 48.030         21.711         

Eliminatie betaalritme prestatiebox -                   4.235           

119.493       120.637       

1.5.7 Overige vorderingen

Compensatievergoeding UWV 5.822           -                   

Rente boekjaar 2.137           1.129           

Overige vorderingen boekjaar 4.125           60.687         

12.084         61.816         

1.5.8 Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 39.608         -                   

Totaal vorderingen 172.511       182.453       

1.7       Liquide middelen

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen

Rabobank, rekeningnummer NL98RABO0107617560 198.237       587.842       

Rabobank, rekeningnummer NL62RABO0313230854 20.073         16.775         

Rabobank, vermogensparen NL02RABO3180464828 1.287.810    486.680       

Rabobank, bedrijfsspaarrekening NL28RABO3463814455 510              510              

ING-bank, schoolrekening 138696 -                   42-                

1.506.630    1.091.765    

Totaal liquide middelen 1.506.630    1.091.765    

De Liquide middelen staan ter vrije beschikkiung van de Stichting met uizondering van de Vermogenssparren.

Dit saldo staat ter beschikking onder voorwaarde dat bij opname van meer dan 25% van het hoogte saldo

in de afgelopen vier jaar, een boete betaald moet worden.
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Toelichting behorende tot de balans

Bestemming Overige

Saldo Resultaat mutaties Saldo

1-1-2019 2019 2019 31-12-2019

€ € € €

2           Passiva

2.1      Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve

Algemene reserve school 1.306.194    527.915       -                   1.834.109    

2.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) -                   -                   -                   -                   

Totaal eigen vermogen 1.306.194    527.915       -                   1.834.109    

Saldo Dotaties Onttrekkingen Vrijval Saldo

1-1-2019 2019 2019 2019 31-12-2019

€ € € € €

2.2       Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea 24.670         3.280           -                   -                   27.950         

2.2.3 Overige voorzieningen

Onderhoudsvoorziening 52.761         35.000         9.891           -                   77.870         

Totaal voorzieningen 77.431         38.280         9.891           -                   105.820       

Kortlopende Langlopende Totaal

deel <1jaar deel>1jaar

€ € €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea -                   27.950         27.950         

2.2.3 Overige voorzieningen

Onderhoudsvoorziening 105.900       28.030-         77.870         
105.900       80-                105.820       

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.

De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.

In de berekening wordt een rekenrente van 1% gehanteerd. Tevens is rekening gehouden met een vertrek-

kans van 7%. In 2019 heeft er een schattingswijziging plaats gevonden bij de berekening van de jubileum-

voorziening. In verband met de marktrente is de diconteringsvoet van 2% in 2018 aangepast naar 1% in 2019.

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud.

Er is door het bestuur een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2019 31-12-2018

€ €

2.4    Kortlopende schulden

2.4.2 Vooruitontvangen bedragen

Vooruitontvangen bedragen subsidie gemeente 40.000         152.044       

2.4.3 Crediteuren 21.507         43.944         

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing december 60.979         59.462         

Premies sociale verzekeringen december 3.823           4.534           

64.802         63.996         

2.4.8 Schulden terzake pensioenen

ABP december 20.582         16.296         

2.4.10 Overlopende passiva

Aanspraken vakantiegeld 53.165         55.979         

Overlopende passiva boekjaar 4.317           -                   

Subsidie OCW/EZ niet geoormerkt 2.134           -                   

59.616         55.979         

Totaal kortlopende schulden 206.507       332.259       
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Geoormerkte doelsubsidies OCW/EZ

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW / EZ-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Bedrag van Ontvangen t/m

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar

Kenmerk    -        Datum € €

totaal -                   -                   

G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel

(Regeling OCW / EZ-subsidies art. 13, lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten (balanspost 2.4.4)

Kenmerk    -        Datum € € €

totaal -                   -                   -                   

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag van saldo ontvangen in kosten in totale kosten

Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2019 verslagjaar verslagjaar 31-12-2019

Kenmerk    -        Datum € € € € €

totaal -                   -                   -                   -                   -                   
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

Telefoonkosten/Internet
Helden van NU Ingegaan 30-10-2014 - Tot wederopzegging € 2.250

Energie
Green Choice Ingegaan 01-01-2020 - 1-1-2023 € 23.800

Schoonmaakosten
Carre Dienstengroep Ingegaan 02-03-2016 - Tot wederopzegging € 44.700

Kopieerkosten
Ricoh Ingegaan 7-10-2019 - 72 maanden € 25.400

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de

BAPO-regeling vervallen. De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven 

medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof

mogelijk en is er sprake van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar. Er zijn op dit

moment geen gespaarde uren voor duurzame inzetbaarheid. Voor schooljaar 2019-2020 heeft nog geen 

aanmelding plaatsgevonden.
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2019 2019 2018

€ € €

3.1     Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ

800000 Lumpsumvergoeding personeel 1.216.177    1.363.100    1.270.610    

800070 Prestatiebox 48.868         53.900         54.361         

800090 Lumpsumvergoeding groeiformatie 16.789         -                   48.657         

800100 Aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 281.204       -                   -                   

800200 Bijzondere en aanvullende bekostiging 28.882         -                   -                   

800600 Verekening uitkeringskosten PO -                   -                   2.056-           

810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 242.785       247.300       208.367       

820000 Materiële instandhouding 238.327       235.000       221.941       

2.073.032    1.899.300    1.801.880    

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ

826000 Bekostiging impulsgebieden 183.042       301.800       289.429       

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen SWV

837000 SWV inzake passend onderwijs 31.200         33.100         33.793         

837100 SWV inzake passend onderwijs overige 65.214         30.000         102.170       

96.414         63.100         135.963       

Totaal rijksbijdragen 2.352.488    2.264.200    2.227.272    

3.2       Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen

849100 Overige gemeentelijke bijdragen 94.076         -                   -                   

3.2.2 Overige

850000 Overige overheidsbijdragen 64.676         63.300         6.137           

Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 158.752       63.300         6.137           

3.5     Overige baten

3.5.1 Verhuur 

864100 Verhuur onroerende zaken 12.445         7.900           14.464         

3.5.2 Detachering personeel

865000 Detachering personeel 4.608           -                   5.526           

3.5.5 Ouderbijdragen

862000 Ouderbijdragen 13.273         -                   -                   

3.5.6 Overige

865200 Opleiding in de school 7.650           3.500           3.400           

869900 Overige baten 8.331           16.300         133.242       

15.981         19.800         136.642       

Totaal overige baten 46.307         27.700         156.632       
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2019 2019 2018

4.1       Personeelslasten € € €

FTE's inclusief loonkosten vervanging en poolers: 26,70            26,56            25,50            

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd

uit de volgende componenten:

Brutolonen en salarissen 1.180.515    1.173.424    1.199.476    

Sociale lasten 229.722       228.342       233.237       

Pensioenpremies 181.624       180.534       152.333       
1.591.861    1.582.300    1.585.046    

4.1.1 Lonen en salarissen

400000 Loonkosten onderwijsgevend personeel 1.049.667    1.074.100    1.054.529    

400100 Loonkosten management/directie 169.685       164.100       130.402       

401000 Loonkosten ouderschapsverlof 9.704           500              2.393           

403300 Loonkosten onderwijs ondersteunend personeel 310.060       281.600       310.026       

409000 Loonkosten Bapo/duurzame inzetbaarheid 15.055         12.500         20.579         

1.554.171    1.532.800    1.517.929    

404100 Loonkosten detachering 4.608           -                   23.713         

409200 Loonkosten vervanging eigen rekening 19.329         49.500         16.315         

409900 Loonkosten vervanging vangnet/UWV 13.753         -                   27.089         

1.591.861    1.582.300    1.585.046    

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1  Personele voorzieningen

412500 Dotatie voorziening jubilea 3.280           200              -                   

4.1.2.2  Personeel niet in loondienst

413000 Uitzendkrachten 8.303           30.000         49.625         

413400 Administratieve ondersteuning 5.000           5.000           8.750           

413500 Extern personeel 32.117         40.600         -                   

417400 Vrijwilligersvergoeding 5.705           5.000           7.410           

51.125         80.600         65.785         

4.1.2.3  Overige personele lasten

414000 Scholing 17.805         20.000         5.983           

414200 Arbodienst-bedrijfsarts 729              6.000           188              

414600 Dienstreizen 616              500              1.893           

415000 Jubilea/afscheid personeel 326              500              10.276         

415200 Kantinekosten 3.636           5.000           4.390           

416500 IPAP/AOV 6.741           5.500           5.459           

416900 Overige personele lasten  1.323           10.000         14.125         

416950 Werkkostenregeling 4.172           8.000           5.372           

417800 Bedrijfsfitness 573              -                   2.279           

35.921         55.500         49.965         

4.1.3 Uitkeringen

419200 Uitkeringen UWV 18.812-         -                   -                   

419260 Uitkeringen verzuimverzekeringen 6.098-           -                   9.637-           

24.910-         -                   9.637-           

Totaal personeelslasten 1.657.277    1.718.600    1.691.159    
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2019 2019 2018

€ € €

4.2      Afschrijvingen

4.2.2 Materiële vaste activa

422000 Afschrijving gebouwen 556              -                   556              

422200 Afschrijving terreinen 1.533           -                   1.533           

423000 Afschrijving ICT 51.024         -                   44.056         

424000 Afschrijving meubilair 12.899         -                   12.594         

424700 Afschrijving overige inventaris 660              -                   -                   

425000 Afschrijving leermiddelen 5.486           -                   4.719           

426000 Afschrijving installaties 3.133           -                   3.133           

426500 Afschrijving apparatuur -                   -                   659              

428000 Afschrijving -                   73.000         -                   

Totaal afschrijvingen 75.291         73.000         67.250         

4.3     Huisvestingslasten

4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie

433000 Herstelonderhoud 8.281           6.000           6.384           

433100 Kosten alarm/beveiliging 1.332           2.000           1.921           

9.613           8.000           8.305           

4.3.4 Energie en water

434000 Elektra 16.071         10.000         10.995         

434200 Verwarming 8.499           7.400           6.802           

434400 Water 823              600              481              

25.393         18.000         18.278         

4.3.5 Schoonmaakkosten

435000 Schoonmaak door derden 36.556         50.000         43.366         

435400 Schoonmaakartikelen 1.215           500              526              

435800 Containers 1.996           2.000           1.970           

39.767         52.500         45.862         

4.3.6 Heffingen

436000 Verontreiningsheffing 901              600              246              

436400 Rioolrecht -                   100              58-                

901              700              188              

4.3.7 Overige huisvestingslasten

433200 Overige huisvestingslasten 5.855           -                   3.345           

437000 Tuinonderhoud 2.897-           -                   5.027-           

2.958           -                   1.682-           

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening

433150 Dotatie voorziening groot onderhoud 35.000         28.000         24.717         

Totaal huisvestingslasten 113.632       107.200       95.668         
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2019 2019 2018

€ € €

4.4       Overige lasten 

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

441000 Advies-/juridische kosten 11.786         10.000         2.298           

441100 Cabo 14.321         14.300         11.238         

441120 Accountantskosten 5.152           3.500           8.308           

441200 Doorbelaste kosten Raet 2.124           2.000           -                   

441500 Govak-gelden en arbeidsmarktmiddelen 1.440           -                   -                   

34.823         29.800         21.844         

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 28.167         20.000         22.110         

442200 Kleine inventaris en appratuur 3.603           3.000           3.658           

442300 Kantoorbenodigdheden 402              500              9                  

455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 17.545         20.000         16.273         

455100 Verbruiksmateriaal ICT 1.827           12.500         13.720         

455130 ICT-Snappet 11.227         10.000         9.790           

456000 Bibliotheek/mediatheek 2.735           5.000           5.931           

456300 Licenties ICT - leermiddelen 13.236         5.000           5.166           

78.742         76.000         76.657         

4.4.4 Overige

446000 Telefoon 1.214           2.500           2.826           

446100 Portikosten 202              200              111              

446200 Contributies / abonnementen 2.483           1.500           1.287           

446300 Verzekeringen 1.569           15.000         2.303           

447000 Representatie 446              300              519              

447400 Bijdragen culturele vorming 1.610           1.000           787              

448000 Medezeggenschap 1.393           500              182              

448200 Kosten bijzondere activiteiten 5.112           10.000         7.862           

448400 Klassenbudget 2.307           -                   -                   

449300 Kosten Raad van Toezicht 7.083           5.000           4.044           

449810 Uitgaven ouderbijdragen 11.107         -                   -                   

449900 Overige kosten 29.208         15.100         39.756         

451000 Zomerschool 7.148           -                   -                   

472000 Kosten banken 1.122           1.000           1.241           

72.004         52.100         60.918         

Totaal overige lasten 185.569       157.900       159.419       

Uitsplitsing accountantskosten

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 5.152           3.500           5.808           

4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten -                   -                   -                   

4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen -                   -                   -                   

4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst -                   -                   -                   

Accountantslasten 5.152           3.500           5.808           
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2019 2019 2018

€ € €

5 Financiële baten en lasten

5.1      Financiële baten

870000 Rentebaten banken 2.137           300              1.135           

870300 Rente belastingdienst -                   -                   -                   

2.137           300              1.135           

5.4      Financiële lasten

470000 Rentelasten banken -                   -                   -                   

Saldo financiële baten en lasten 2.137           300              1.135           
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Overzicht verbonden partijen

Statutaire Juridische Statutaire Contract- Contract- Onroerende Overige Deelname Consolidatie

Naam vorm zetel onderwijs onderzoek zaken

€ € Ja/Nee % Ja/Nee

Sine Limite, Coöperatie Passend Onderwijs Vereniging Deventer - -                 -                 nee -                 N
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand 

van de functievervulling.

De heer B.R. Roumen Directeur 2019 1/1-31/12 1,00 nee ja 68.209€       11.529€     79.738€       115.000€    -€                    79.738€     

De heer B.R. Roumen Directeur 2018 1/9-31/12 1,00 nee ja 21.112€       2.085€       23.197€       37.101€     -€                    23.197€     

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A.

Toezichthoudende topfunctionarissen

De heer S.G. Ucar Voorzitter

Mevr. drs. W.J. Lugtenburg Lid

De heer K. Pit Lid

De heer R. Zwiers Lid

De heer B. Roeten Lid

Mevrouw S. ter Heegde Lid

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.

Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beëindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2019 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben 

ontvangen. Er zijn in 2019 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT

of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Een niet in 2019 geïdentificeerd risico is een pandemie. Hoewel het coronavirus dat COVID-2019 veroorzaakt

al in 2019 delen van de wereld in zijn greep hield, werd begin 2020 duidelijk dat er een pandemie dreigde die

ook voor ons extreme gevolgen zou kunnen hebben. Het duurde niet lang of het virus verspreidde zich ook binnen

Nederland in een razend tempo. Bij de totstandkoming van dit verslag is er, na een opeenstapeling van maat-

regelen, inmiddels sprake van een 'intelligente lockdown'.

Doordat we in 2019 hebben gekozen voor een nieuwe DLWO (zie elders in het verslag), die we eind 2019

volledig hebben geïmplementeerd, konden we relatief snel omschakelen van klassikaal onderwijs naar

onderwijs op afstand. Onze teams hebben een enorme inspanning geleverd om binnen enkele weken afstand-

onderwijs vorm te geven en bereikbaar te maaken. Hiervoor werden devices herverdeeld en hebben we

onszelf in hoog tempo allerlei nieuwe (communicatie) technieken eigen gemaakt. Daarbij hebben we in een 

korte tijd extreem veel van een aan elkaar kunnen leren. In gezamenlijkheid hebben we gebouwd aan de 

voorwaarden om de continuïteit van ons onderwijs te kunnen waarborgen. De communicatie over intern

getroffen maatregelen is gedeeld met de voorzitter van de GMR en worden voor bespreking geagendeerd.

Omdat niet bekend is hoe (de verpreiding van) het virus zich verder ontwikkelt en hoe toekomstige landelijke

maatregelen eruit zullen zien, is niet bekend hoe lang deze situatie aanhoudt. We breiden daaarom ons

afstandsonderwijs waar mogelijk verder uit. Van de technische basis verschuift onze aandacht naar de inhoud.

We maken het aanbod voor de verschillende doelgroepen zo compleet mogelijk, waarbij effectiviteit het 

uitgangspunt blijft, maar waarbij we ook nadrukkelijk aandacht hebben voor de sociale component. We zijn met 

gemeenten in overleg over de manier waarop we zicht houden op kinderen waarbij er in deze situatie een risico

voor het welbevinden is of dreigt te ontstaan.

Buiten de COVID-19 crisis, is er geen sprake van noemenswaardige gebeurtenissen na balansdatum. De 

COVID-19 impact op onze financiële kengetallen is verwaarloosbaar.
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken van de jaarrekening

Directeur-bestuurder:

De heer B. Roumen

Deventer, 25 mei 2020

Was getekend

B. Roumen, directeur-bestuurder

Vaststellen van de jaarrekening

Toezichthouders:

De heer S.G. Ucar

De heer B. Roeten

Mevrouw S. ter Heegde

Deventer, 25 mei 2020

Was getekend

S.G. Ucar, voorzitter 
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Controleverklaring
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Gegevens over de rechtspersoon

Bestuur

Naam bestuur: Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer

Bestuursnummer: 42594

Inschrijvingsnummer KvK: 53232747

Toezichthouders:

Voorzitter: De heer S.G. Ucar

Overige leden: De heer B. Roeten

Mevrouw S. ter Heegde

Directeur-bestuurder: De heer B. Roumen

Algemene schoolgegevens

Naam school: Kindcentrum Rivierenwijk

Brinnummer: 14KG

Huisvesting

Hoofdgebouw

Adres: Zaanstraat 1

Postcode/plaats: 7417 WN  Deventer

Variabele factoren

1-10-2019 1-10-2018 1-10-2017

Aantal leerlingen 4 t/m 7 jaar 163              165              147              

Aantal leerlingen 8 jaar en ouder 113              126              127              
Totaal aantal leerlingen 276              291              274              

Genormeerd aantal groepen 12                13                12                

Genormeerd aantal m² 1.505           1.610           1.505           
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