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INLEIDING

In dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan de onderwijskundige en financiéle activiteiten van
Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer, Zaanstraat 1, 7417 WN Deventer in het jaar
2015. Dit jaarverslag beschrijft de situatie per balansdatum 31 december 2015.

Dit jaarverslag is opgesteld door Bart Roumen (directeur bestuurder) en Martin Touwen
(kwaliteitszorg), onder medewerking van Ismail Dutkun en Sandra Jansen (cabo), Serdar Ucar
(voorzitter RvT) en Marloes van den Belt (voorzitter MR).
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1. ALGEMEEN INSTELLINGSBELEID

1.1 Rechtspersoon

De Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk (S5R) is opgericht op 25 juli 2011 en is ingeschreven
bij de Kamer van Koophandel te Apeldoorn onder dossiernummer 53232747, Het bestuursnummer
is 42594, De Stichting beheert één school: Kindcentrum Rivierenwijk [14KG), die ontstaan is uit een
fusie tussen de openbare basisschool de Snippeling (14KG) en de Deventer Circuitschool, vestiging
Merwedestraat van protestants-christelijke signatuur {(04NU). De besturen van de Stichting
Openbaar Primair Onderwijs Deventer en de Stichting Quo Vadis kozen voor samenwerken in plaats
wvan te concurreren en zo is er ‘een actieve, kansrijke samenwerkingsschool voor alle leerlingen in de
Rivierenwifk” ontstaan. De herstructurering van de Rivierenwijk is mede aanleiding geweest voor de
vorming van Kindcentrum Rivierenwijk dat op 2 maart 2015 in gebruik genomen is. Vanaf 1 januari
2019 zijn de banden met de ‘moederbesturen’ doorgesneden en gaat 55R als zgn. één-pitter verder.

De in dit verslag opgenomen jaarrekening van de SSR is opgesteld door Ismail Dutkun (Cabo), onder
verantwoordelijkheid van het College van bestuur van de stichting. Deze jaarrekening is
gecontroleerd door accountantskantoor Flynth te Armhem.

1.2 Missie, visie en aanbod

Kindcentrum Rivierenwijk is toegankelijk voor alle leerlingen, ongeacht levensbeschouwing of
maatschappelijke opvatting. Kinderen met verschillende achtergronden en religies uit verschillende
culturele omgevingen ontmoeten elkaar op school, werken en spelen met elkaar en ontwikkelen
respect voor elkaar. Er is ruimte voor beleving van levensheschouwelijke voorkeuren.

Het motto van de school is: ‘Elke dag samen een klein beetje beter’. Kindcentrum Rivierenwijk
ontwikkelt zich tot een cultureel, sociaal en cognitief middelpunt van de wijk.

Kindcentrum Rivierenwijk is een ondernemende organisatie, gericht op verandering en verbetering
van leerresultaten en leerkrachtvaardigheden. We bieden de kinderen een breed onderwijskundig
aanbod. Voor wat betreft toepassing van digitale mogelijkheden zijn we een voorloper. Voor de
lichamelijke en culturele ontwikkeling van de kinderen hebben we professionals ingezet die in
combinatie met de leerkrachten werken aan de ontwikkeling van de kinderen in de Rivierenwijk.

Het Kindcentrum is een brede school met leerkansenprofiel, speciaal bedoeld voor die groepen
kinderen die op grond van sociale, economische of culturele factoren grote risico’s lopen op leer- en
ontwikkelingsachterstanden. Kinderen van 2 tot en met 13 jaar kunnen in het Kindcentrum hun
eigen onderwijsladder bewandelen. Aanvullend wordt met de kinderopvangpartners in de wijk
intensief samengewerkt om een goede doorgaande lijn vroeg-/voorschools (VWE)-schools te
realiseren. In Kindcentrum Rivierenwijk is een geintegreerd aanbod gerealiseerd onder regie van de
school. L.v.m. plaatsgebrek is de peutervoorziening vanaf 1 augustus 2019 in een apart gebouw in de
wijk ondergebracht.

1.3 Samenstelling Raad van Toezicht en College van Bestuur

In het bestuursmodel ligt de dagelijkse aansturing bij het College van Bestuur, dat bevoegd is tot alle
daden van bestuur en beheer, voor zover deze in de statuten niet zijn voorbehouden aan de Raad
van Toezicht. We hanteren de Code Goed Bestuur.

De Raad van Toezicht (RvT) bestaat uit 4 personen, waarbij 1 persoon door de medezeggenschaps-
raad is voorgedragen.
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Het College van Bestuur is sinds 1 januari 2019 ingevuld in de gecombineerde functie directeur
bestuurder. Deze functie combineert het vaststellen van het beleid, het opstellen van
verantwoordingsdocumenten en het vormgeven van de onderwijskundige doelstellingen met het
aansturen van de voortgang van de schoolontwikkeling en de onderwijsprojecten.

Ultimo 2019 hebben de volgende personen zitting in de Raad van Toezicht.

Voorzitter: de heer 5.G. Ucar
Overige leden: mevrouw S. ter Heegde
de heer B. Roeten
de heer R. Zwiers

Het College van Bestuur {directeur bestuurder) bestaat uit:
De heer B. Roumen

De Raad van Toezicht heeft diverse besluiten genomen waaronder het vaststellen van begroting,
treasuryplan en jaarrekening. Zie een gedetailleerde lijst in het volgende hoofdstuk.

1.4 Administratieve ondersteuning

Maast een veelheid van administratieve werkzaamheden die binnen het Kindcentrum Rivierenwijk
door de administratief medewerkster worden verricht, is de personeels-, salaris- en financiéle
administratie in het afgelopen jaar uitgevoerd door administratiekantoor Cabo, Doetinchem.

1.5 Bekostigingsgrondslag en prognose

Het aantal leerlingen op 1 oktober vormt de grondslag voor de bekostiging. Het leerlingaantal op 1
oktober was 275. Dit een een daling t.o.v. een jaar eerder (291), maar deze is tijdelijk door een
dubbele groep & als uitstroom. De komende drie jaar stromen enkele groepen 8 uit en is de instroom
van onderop dubbel. Daar komt nog een netto-zij-instroom hij. Verwacht wordt een aantal
leerlingen van 254 op 1-10-2020, daarna zal het aantal verder groeien (305, 328, 337) gezien de
geboorteontwikkeling en de aantrekkingskracht van de school. Vanwege de groei in combinatie met
de beperkende huisvesting is in 2016 besloten om nieuwe leerlingen alleen op te nemen uit de wijk
{of broertje/zusje van een leerling op school of doorstroom vanuit de peuterspeelzaal). De school wil
alle kinderen uit de wijk kunnen opnemen. De school is de enige in de Rivierenwijk.

Medio 2019 is een nieuwe schoolweging ingevoerd. Deze is voor het Kindcentrum Rivierenwijk
vastgesteld op: 37,3 (op een landelijke bandbreedte tussen 20 en 40). Dat wil zeggen dat KCR
behoort tot 3,2% van de scholen met leerlingen met de meest ‘ongunstige’ voorwaarden zoals
opleidingsniveau, afkomst en bijv. schuldhulpsanering. Dit zegt overigens niets over de grote
betrokkenheid van onze ouders bij het onderwijs aan hun kinderen. Daarnaast zijn er relatief vesl
leerlingen met een zorgindicatie. Daar staan extra middelen aan tegenover. Met de invoering van de
nieuwe schoolweging als basis voor de bekostiging van extra zorg teert 55R echter in t.o.v. de oude
weging. De medewerkers van de school gaan graag de uitdaging aan om juist voor deze kinderen het
maximale leerrendement te bewerkstelligen. De peuterspeelzaal is organisatorisch geintegreerd,
maar heeft een aparte bekostigingsorganisatie (Raster Kinderopvang). Helaas moest de peuterspeel-
zaal door de krapte in school vanaf het schooljaar 201%/2020 verhuizen naar een aparte locatie in de
wijk.

Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer blad 6



Y entrum
nvneren‘wﬂ_k

Bestuursverslag

2. KENMERKEN VAN GEVOERD BELEID

2.1 Jaarverslag Raad van Toezicht

De Raad is in 2019 vijf keer in een reguliere vergadering bijeen geweest. Daarnaast hebben de leden
van de Raad telefonisch vergaderd over onderwerpen die specifieke aandacht vroegen vanuit haar
toezichtstaak en verantwoordelijkheid. Ook heeft de Raad overleg gevoerd met de MR en de
Identiteitscommissie. De zelfevaluatie van de Raad over 2015 heeft in januari 2020 plaatsgevonden.

In samenhang met de wettelijke taken (vaststelling jaarrekening, goedkeuring begroting en
werkgeverschap directeur-bestuurder) heeft de focus op het verder inrichten en werkend krijgen
van de governance van de stichting gelegen. 2019 was een bijzonder jaar voor de Raad. Per 1 januari
2019 is de juridische ontvlechting met OPOD en Quo Vadis voltooid. Dit was het eerste jaar waarin
de leden van de Raad geen verbondenheid hadden met de beide founding fathers, OPOD en Quo
Vadis.

De Raad van Toezicht heeft o0.a. de volgende besluiten genomen:

de begroting 2019 goedgekeurd;

de jaarrekening 2018 goedgekeurd;

enkele reglementen vastgesteld;

aanstelling van de directeur-bestuurder voor onbepaalde tijd verlengd;

een RvT-lid voor de portefeuille financign benocemd;

ingesternd met de benoeming van de leden van de Identiteitscommissie;
een remuneratie en audit commissie ingesteld.

Accountantskantoor Flynth aan te wijzen voor de controle jaarrekening 2019

WMWY W

S5R hanteert de code goed bestuur en er zijn geen grote afwijkingen van die code®. De scheiding
tussen bestuur en toezicht is statutair vastgelegd.

De RvT is van mening dat in 2019 een bhijdrage is geleverd aan het realiseren van de doelstellingen
zoals zijn opgenomen in het strategisch beleidsplan. Voor de behaalde resultaten wordt verwezen
naar het algemeen bestuursverslag. Tevens is zij van mening dat de rijksbijdragen op doelmatige
wijze zijn besteed ten behoeve van het onderwijs en dat aan de wettelijke voorschriften is voldaan.

De Raad heeft vanaf 2019 een vrijwilligers vergoeding voor de leden van de Raad ingesteld. Leden,
inclusief de voorzitter, ontvangen € 1700,00 inclusief reiskosten per jaar. De vrijwilligers vergoeding
valt binnen de normering zoals door de VTOI (Vereniging van Toezichthouders in
Onderwijsinstellingen) is opgesteld. In 2019 hebben de leden van de Raad van Toezicht een
vergoeding van in totaal € 3950,00 ontvangen.

MNaam en functie Hoofdbetrekking

Sylvia ter Heegde (lid per april 2019 ) Controller, Natuur en Milieu Overijssel € 1275,00
Ben Roeten Voorzitter CvB, Stichting Cambium € 1700,00
Serdar Ucar (voorzitter) Senior Adviseur, Nederlandse Spoorwegen € 1700,00
Roelof Zwiers (lid t/m 13 dec 2019) Stadsdeelmanager, KleinGeluk £1275,00
Totaal Raad van Toezicht € 5950,00
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*|eden van de Rzad van toezicht van 55R dienen onzfhankelijk te kunnen opereren ten opzichte van ieder (deel)belang binnemn 35R.
Daarem is in de Code goed bestuur voor het primair onderwijs als hoofdregel opgenomen (art. 24}, dat 2en bestuurder in het primair
onderwijs niet tegelijkertijd lid van een Raad van toezicht in datzelfde primair onderwijs kam zijn {artikel 23], 35R wijkt gemotiveerd van
deze hoofdregel af. Door deze sfwijking van de hoofdregel komt noch onafhankelijke positie van de heer Roeten in de Raad van toezicht,
de cnafhankelijkheid van deze raad als zodanig en d= onafhankelijkheid wan da heer Roeten als bestuurdar van Cambium in gevaar. 35R
hesft drie redenen dis tot deze afwijking hebben geleid {in willekeurizgs volgorde):
= de voedingzgebieden van 35R en dat van Cambium grenzen nist aan elkaar, ook de gameenten waarin hun voedingszebieden
liggen grenzen miet aan alkaar;
= de schaolen van Cambium participeran in een ander samenwerkingswerband Passend Onderwijs dan 538;
= door zijn bestuurdijke 2rvaring in het primair ocndervdjs kan de heer Roeten optimaal vorm geven 2an de rol van de Rasd van
toezicht om in goed samenspsl met de directeur-bestuurder te zorgen voor een goed onderwijsbeleid, waarbij 35R zich de
komende jaren verder kan ontwikkelen als het solide kind centrum in dz Rivierenwijk van Deventer.

2.2 Jaarverslag MR
De samenstelling van de MR was in 2019 aan personeelsleden Marloes van den Beld (voorzitter),
Dilan Coskun en Sandra Wilmink, en als oudergeleding Susanne Arendsen, Adem Kostik en Marloes
Bulthuis. De MR is in 2019 vijf keer bijeen geweest. De belangrijkste bespreekpunten waren als
volgt:
16 januari 2019:
- MR heeft deelgenomen aan de BAC voor de nieuwe directeur-bestuurder. Bart Roumen is
benoemd tot onze directeur-bestuurder.
17 april 2019:
- Akkoord op aannamebeleid;
- Akkoord op meerjarenonderhoudsplan {MJOP); er gaat gekeken worden hoe het schilderwerk
aan de school eruit gaat zien;
- Mascholingsplan: hier wordt naar gekeken nadat het schoolplan is gemaakt en besproken;
- Formatie met 13 groepen, in januari 2020 komt er een 14° groep bij (instroomgroep).
19 juni 2019:
- Schoolgids vastgesteld;
- Werving MR ouderlid besproken;
- Huisvestingsknelpunt besproken; door de groei van de school heeft de directeur-bestuurder
contact met de gemeente om de wens om 2 lokalen boven te plaatsen te bespreken.
2 oktober 2019:
- Professionaliseringsbeleid: 2 cursus over WE&T — zaakvakken methode (BLIMK]), 1 opleiding
Master EN gedrag, 2 cursus over vertrouwenspersoon, lcursus over Met sprongen vooruit;
- MR reglement en MR statuut: instemming MR;
- Huishoudelijk reglement: instemming MR.
27 november:
- Klachtenregeling besproken: instemming MR;
- Begroting: positief advies.

Op 11 december heeft de gehele MR deelgenomen aan een MR nascholingscursus.

2.3 Schoolontwikkeling

De school werkt planmatig aan de schoolontwikkeling. De doelstellingen worden waargemaakt. De
inspectie was tevreden over de school bij de bezosken in de afgelopen jaren (kwaliteitsonderzoek,
VWE-themaonderzoek) en waardeert de schoolontwikkeling. Het komende bezoek is gepland voor

maart 2020,

Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer blad 8
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De school is voorloper op het gebied van de inzet van computers en andere digitale middelen. De
school heeft een moderne Wifi-infrastructuur en is al sinds 2009 een one to one device school {ieder
kind heeft een tablet of netbook). Kindcentrum Rivierenwijk is een Microsoft Showcaseschool. De
school heeft een uitgekristalliseerde visie op ICT en leren, de school maakt didactische keuzes
waarin ICT de snelle feedback naar leerlingen ondersteunt, de school begeleidt haar leerkrachten in
het toepassen van ICT en leerkrachten delen vanuit de werkwijze LeerKRACHT kennis met elkaar.

In 2018 had het team als vertrekpunt de gedeelde kernwaarden van de school bepaald. We zijn
uiteindelijk gekomen tot de volgende vijf kernwaarden:

- Duidelijkheid;

- Betrokkenheid;

- Respect;

- Ontwikkeling

- Verantwoordelijkheid.

Deze kernwaarden zijn in 2019 vertaald in een visie en een nieuw schoolplan voor 2015-2023. In het
schoolplan is het schoolprofiel vernieuwd en de volgende ontwikkelthema’s gedefinieerd:

- Professionalisering;

- Opbrengsten;

- Betrokkenheid;

- Integraal Kindcentrum;

- Mens & Maatschappij;

- Strategisch beleid.
In een meerjarenplan is bepaald, welke (sub)thema’s in welk schooljaar opgepakt worden. De
thema’s uitgewerkt in actieteams van medewerkers.

Zie voor de publieke documentatie van kengetallen, profilering, belangrijkste ontwikkelingen en
gebeurtenissen op de school www.scholenopdekaart.nl/basisscholen/11450. Zie aldaar ook de
uitkomst van het laatste onderzoek onder bovenbouwleerlingen m.b.t tevredenheid (goed).

2.4 Opbrengsten

Er zijn afspraken over de wijze waarop onderwijsopbrengsten gemonitord en geanalyseerd worden.
Tweemaal per jaar wordt een grondige analyse gemaakt. vanaf 2019 is een nieuw
onderwijsresultatenmodel in werking. De inspectie hanteert nu een signaleringswaarde passend bij
de schoolweging (zie boven). De gemiddelde score van de eindtoets lag in 2019 boven deze waarde.
De ambitie van school is om met de eindtoets boven het landelijk gemiddelde van het betreffende
schoolwegingscluster te komen.

De school heeft in de afgelopen jaren sterk geinvesteerd op het vergroten van leerkrachtvaardig-
heden. We zien dat terug in de resultaten wan de school. De tussenopbrengsten zijn voldoende in
relatie tot de populatie. Het grote aantal zorgleerlingen baart zorg omdat dit veel druk geeft op het
primaire proces. Ook dit jaar bood de school aan kinderen met meer cognitieve mogelijkheden
structureel intensieve begeleiding aan in de vorm van plusgroepen voor allerlei leeftijden en aparte
opdrachten in de klas. Aan de andere kant is er extra begeleiding buiten het programma in de klas
voor de (zeer) moeilijk lerende kinderen.

2.5 Personele gegevens en ontwikkeling
De totale formatie bestond ultimo 2019 uit 26,7 FTE. Vergeleken met vorig jaar is de formatie iets
gestegen. Gezien de groei van de school wordt voor de komende jaren ook een groei in
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onderwijzend personeel begroot. De personele bezetting is ruim door het hoge aantal
wegingsleerlingen. De school werkt met relatief veel onderwijsassistenten als antwoord op de
omvangrijke zorgvragen.

Het voortschrijdend verzuimpercentage is in 2019 iets gedaald vanuit 3,7 procent aan het begin van

het jaar naar 2,85 procent aan het einde. Deze waarde ligt duidelijk onder het landelijk gemiddelde.

Het ziektepercentage kent een grillig verloop met pieken tijdens de griepgolven in februari/maart en
november/december. De meldingsfrequentie is iets gedaald (van 1,22 naar 1,14).

Verzuimpercentage 2019

2015-01 2019-02 2019-03 2019-04 2019-05 2019-D& 2019-07 2019-08 2015-09 2019-10 2019-11 2019-12

Het verzuim is vooral kortdurend (tussen 1 en 7 dagen). Er zijn ook enkele gevallen van middellange
en lange (>42 dagen) verzuim. Deze collega’s worden goed begeleid. Bij voorkomende gevallen kan
een beroep worden gedaan op de expertise van een Adviseur Arbeid en Gezondheid. S5R is eigen
risicodragerschap voor het Vervangingsfonds. De vervanging bij kortdurende afwezigheid wordt
opgevangen door een aangestelde onderwijsassistent met lesbevoegdheid. Voor de langere
vervangingen is S5R-klant bij het Personeelscluster Oost Nederland (PON). De vervangingspool is
echter toenemend leeg. Hierdoor wordt extra beroep gedaan op de interne flexihiliteit (extra
terugkomen, verdelen van leerlingen over andere groepen), wat echter andere taken onder druk zet.
In uitzonderlijke gevallen moeten groepen naar huis worden gestuurd. In geval van langdurig
verzuim kan 55R een beroep doen op een afgesloten verzuimverzekering bij het Risicofonds. In 2019
heeft er geen ontslag op initiatief van de werkgever plaatsgevonden en er is daarmee ook geen
ontslagvergoeding uitgekeerd. Er zijn geen wachtgelders onder het personeel.

Het beleid van SSR is erop gericht dat wordt voorkomen dat personeelsleden worden ontslagen.
Indien daarvan wel sprake is, ondersteunt het bestuur het betreffende personeelslid op een
adequate en financieel verantwoorde manier in het vinden van een andere betrekking. Hierbij kan
ook worden gedacht aan het aanbieden van een loopbaanbegeleidingstraject waarbij een nieuwe
werkkring buiten het onderwijs wordt gevonden.

In 2019 was er geen sprake van gedwongen ontslag op basis van formatiedaling.

Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer blad 10
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2.6 Strategisch personeelsbeleid

De school is gericht op verbetering van het opbrengstgericht handelen. De kwaliteit van het
pedagogisch-didactisch handelen van leerkrachten gevolgd m.b.v. een digitaal bekwaamheidsdossier
(Bardo) en instrumenten die passen bij de schoolambities.

In 2019 zijn de voorbereidingen getroffen voor het ontwikkelen van een personeelshandboek voor
S5R waarin onder andere het functiehuis en verschillende regelingen worden vastgesteld.

2.7 Huisvesting

Als onderdeel van het meer jarenonderhoud programma zijn er schilderwerkzaamheden uitgevoerd
aan onder andere de daklijsten. Het houtwerk vergt meer onderhoud dan gedacht; over alternatieve
behandelingen zal worden nagedacht.

Het aantal leerlingen neemt toe en ook de peuteropvang is populair. De ruimtebehoefte neemt dan
ook toe. Het Kindcentrum groeit uit zijn jasje, maar bij alle oplossingen willen wij vooral erop letten
dat het wezen van het Kindcentrum in stand blijft, met een goede samenwerking voor alle kinderen
tussen 2 en 12/13 jaar, in de eigen wijk. Vanaf schooljaar 2021-2022 zal de school ruimte tekort
komen, ondanks de verplaatsing van de peuterspeelzaal.

2.8 Klachtenregeling

Ter voorkoming en bestrijding van klachten over gedragingen en heslissingen is de Externe
Vertrouwenspersoon Samenwerkingsschool Rivierenwijk, de EVP, aangesteld. Deze dienst wordt
door een medewerker van een onathankelijk partij — Via Vitalis — verricht. Er is in 2019 géen klacht
geweest,

2.9 Kwaliteitszorg door horizontale verantwoording

Het team werkt aan verbeteringen aan de hand van de systematiek leerKRACHT. Dit zijn korte
bordsessies met duidelijke periodedoelen, onderlinge lesbezoeken en feedback en gezamenlijke
lesvoorbereiding. Deze manier van werken versterkt de horizontale verantwoording. Constante
inzichten in samenhang tussen visie, doelen, beleid en resultaten binnen de organisatie is een
belangrijke voorwaarde voor deze werkwijze. Van leraren worden actieve bijdragen aan de
schoolorganisatie verwacht en andersom is daar ook veel ruimte voor.

Deze gehanteerde processen van Stichting LeerkRACHT zijn geen doel op zich, maar helpen om het
inhoudelijke gesprek tussen leraren op gang te brengen. In de regio Deventer is Kindcentrum
Rivierenwijk in dit traject een voorloper. Cok dit jaar is de samenwerkingen tussen enkele besturen
en Saxion Hogeschool (pabo) in de “Opleidingsschool De Stedendriehoek” voortgezet. Dat biedt
zekerheid en stabiliteit in de wijze waarop de lerarenopleiding en de betrokken scholen samen
vormgeven aan de ontwikkeling van toekomstige medewerkers.

Dok de deelname aan netwerken zoals van de Microsoft-voorbeeldscholen draagt bij aan de
horizontale verantwoording. Tevens speelt de school een actieve rol binnen het Samenwerkings-
verband Sine Limite (inclusief schoolvisitaties over en weer). Dit compenseert de mogelijke
bedreiging voor een één-pitter.

In de nieuwe constructie met een directeur-bestuurder, vindt verantwoording vooral plaats aan de
Raad van Toezicht. De belangrijkste belanghebbenden zijn de leerlingen en de ocuders. Open
communicatie met ouders staat voorop, vooral over de ontwikkeling van het kind. De openheid
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begint met het begroeten van alle kinderen en ouders tijdens het opengaan van school door de
directeur en de interne begeleider(s). Verder is er intensief contact tussen school en zorgaanbieders
(voorbeeld: logopedie op school). Tot slot is er regelmatig contact met de gemeente en partners in
de wijk. Hierbij wordt de visie wvan school 'voor de brede ontwikkeling van de kinderen in de wijk'
telkens uvitgedragen en wordt benadrukt wat de school hiervoor heeft gedaan.

2.10 Actuele speerpunten
De werkwijze van LeerKRACHT heeft ervoor gezorgd dat de school zich sterk ontwikkelt als een
lerende organisatie. In 2019 zijn de volgende periodethema’s aan de orde geweest:

* Taal, rekenen, kleuterobservatie, motoriek, sociaal-emotionele ontwikkeling {onderbouw);

» Rekenen en Blink!, een methode geintegreerde wereldorigéntatie (midden- en bovenbouw).

De teams hebben per periodethema’s doelen en verbeteracties opgesteld. Er werden afspraken
gemaakt m.b.t. gezamenlijke lesvoorbereidingen, onderlinge klassenbezoeken en hoe de “stem van
de leerling" hierin kan worden meegenomen. De voortgang wordt bijgehouden tijdens 2-wekelijkse
bordsessies. Elke periode worden de betreffende borgingsdocumenten bekeken (‘doen we nog wat
wij hebben afgesproken’) en zo nodig aangewvuld. Met deze aanpak zijn passende cycli van
kwaliteitszorg gewaarborgd.

In de eerste 3 maanden van 2019 stond rekenen centraal. Leerkrachten van groep 4 t/m &

hebben gemerkt dat de methode soms te vlug door de lesstof gaat voor een groot deel van onze
leerlingen of teveel verschillende onderdelen aanbiedt. Er is besloten om de lessen van de
projecttaken zoals bijv. meten te clusteren, een jaarplanning voor elke groep op te stellen en
concreet materiaal bij de lessen te zoeken.

Wan april tot december 2019 hebben we gewerkt aan de implementatie van de methode Blinkl. Deze
methode biedt wereldori&ntatie op een onderzoekende en ontdekkende manier aan en krijgen de
leerlingen ook ruimte om eigen onderzoek te doen, al dan niet gestuurd door de leerkracht. De
implementatie zal in 2020-2021 worden voortgezet.

In de onderbouw stond de eerste 3 maanden van 2019 rekenen centraal. We hebben kritisch
gekeken naar waar het huidige rekenonderwijs in de kleutergroepen nog verbeterd kon worden. Dit
hebben we gedaan door de doelen zoals ze worden beschreven in het kleutervolgsysteem KUK! als
uitgangspunt te nemen. We hebben gekeken op welke wijze de doelen aanbod komen in de
speelleeromgeving, in routines of weggezet worden in themaplanningen en aangepast waar nodig.

Van april tot juni zijn we bezig geweest om KUIK! verder te implementeren. We hebben een
verdiepingscursus KIJK! gevolgd om nog meer op dezelfde wijze te leren kijken naar de leerlingen.
Ook hebben we de groepsplannen en themaplanningen onder de loep genomen en de afspraken
rondom de observaties en registraties zijn aangescherpt.

In september en oktober stond sociaal-emotionele ontwikkeling centraal en hebben we gekeken op
welke wijze de doelen zoals ze worden beschreven in KUK! terug komen in het aanbod. Het
standaardaanbod op het gebied van sociaal emotionele ontwikkeling is beschraven.

Wanaf eind oktober tot eind december stond motoriek centraal. De leerkrachten van groep 1,2 en
groep 3 hebben samen gekeken naar de doorgaande lijn op het gebied van fijne motoriek. De
doorgaande lijn is verder aangescherpt
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2.11 Verantwoording besteding werkdrukmiddelen

Voor schooljaar 2019-2020 komt er 65.478,- euro voor Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk
vrij ter vermindering van de werkdrulk. In 2019 is het volgende proces is gevolgd om te komen tot
een effectieve aanpak van de werkdruk op school: een werkgroep heeft mogelijkheden
geinventariseerd en de personeelsleden zijn bevraagd op hun voorkeuren. Uit de resultaten blijkt
dat de meeste werkdruk wordt ervaren door administratie en de vele niveaus in de klas. Op basis
hiervan is vanuit de directie een voorstel gekomen voor de besteding van de extra middelen. Dat
voorstel is eerst in een teamsessie voorgelegd aan het team waarbij iedereen de gelegenheid heeft
gekregen tot reactie. Vervolgens is het voorstel door de personeelsgeleding van de MR
goedgekeurd.

De middelen zijn in 2019 als volgt ingezet:
Bestedingscategorie | Besteed bedrag | Toelichting

Personeel 63.478,- Inzet van onderwijsassistentie in de midden- en
bovenbouw.
Inzet van onderwijsassistentie en tutor in de
onderbouw.

Teambuilding 2000,- Afgelopen schooljaar zijn er een aantal

teambuildingsactiviteiten georganiseerd door collega’s.
Het team ervaart dat hierdoor het teamgevoel enorm
toeneemt en ziet dit als werkdrukverlagende factor.

Maast de inzet van bovenstaande middelen zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen om
werkdruk te verminderen.
Administratie zorgt voor de meeste werkdruk. Het team geeft aan daar geen middelen voor nodig te
hebhben, maar wel afstemming nodig is zoals hiervoor ook genoemd. Deze afstemming vindt
regelmatig plaats. Om administratielast nog verder te verminderen, zijn er 4 piekdagen in het jaar
ingepland. Tijdens deze dagen zijn de leerlingen vrij en werken de leerkrachten aan hun
administratie. Op deze dagen wordt geen scholing of vergadering ingepland, waardoor de dagen
volledig voor administratie gebruikt kunnen worden.
De maatregelen die in een eerder stadium al zijn ingezet worden voortgezet:

- Vakleerkrachten voor gymnastiek;

- Werken met Snappet vanaf groep 4;

2.12 Onderwijsachterstanden, prestatiebox en passend onderwijs

Voor de periode 2018/2019 heeft onze school € 49.614 van het samenwerkingsverband ontvangen
voor de basisondersteuning. De onderstaande tabel geeft aan hoe dit bedrag is opgebouwd.

Vioor de leerlingen £ 30.310
Voor de school (vaste voet) € 2.000
Owerigl(e) bedragien) £€ 10.000

Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer blad 13



Bestuursverslag

kindcentrum
rw‘nér‘e‘n‘wﬂk

In natura £ 7.204

Totaal E49.614

Van dit bedrag is € 30.549 besteed aan extra handean in de klas (onderwijsassistentie). Daarnaastis €
7.304 besteed aan inhuur specialistenen € 11.761 aan de inzet van 1B.

Voor de periode 2018/2019 heeft onze school € 53.650 van het samenwerkingsverband ontvangen
voor de extra ondersteuning. De onderstaande tabel geeft aan hoe dit bedrag is opgebouwd.

Voor de leerlingen £0
Voor de school (vaste voet) £0
Owverigl(e) bedragien) £€ 53,200
In natura € 490
Totaal € 53.690

Oock van deze middelen is het overgrote deel (€ 51.200) besteed aan onderwijsassistentie. De rest
van de middelen zijn gebruikt voor professionalisering.

In 2015 heeft de school € 54.807 uit de prestatiebox ontvangen. De middelen uit de prestatiebox
worden geinvesteerd in kwaliteit en professionaliteit van leerkrachten, interne begeleiders en de
directeur. Daarnaast worden middelen ingezet op het gebied van culturele activiteiten voor het
onderwijs.

In 2019 heeft de school € 251.204 ontvangen in de aanvullende bekostiging
onderwijsachterstandenbeleid. Daarnaast heeft de school € 133.042 ontvangen uit de bekostiging
impulsgebieden. Deze middelen zijn gebruikt:
- Voor de reguliere formatie (we werken met gemiddeld kleine groepen)
- Voor de inzet van vakleerkrachten gymnastiek (voor kwalitatief sterk bewegingsonderwijs en
ter facilitering van de lesbezoeken van leerkrachten)
- Voor extra inzet IB

De komende jaren nemen de middelen uit deze bekostiging af. We zullen dit op moeten vangen
door de laag onderwijsassistentie wat te doen laten afnemen. Hiervoor wordt personeelsbeleid
ontwikkeld, uitgaande van werkgelegenheidsbeleid.

2.13 Zaken met politieke of maatschappelijke impact

Het afgelopen jaar is het onderwijs veel in het nieuws geweest over de salariéring en de werkdruk.
Binnen 55R is ook gestaakt. Stakingen in het onderwijs hebben altijd een grote impact doordat de
leerlingen moeten worden opgevangen. De extra aandacht voor het onderwijs heeft onder andere
gezorgd voor extra middelen voor de werkdrukvermindering en een behoorlijke salarisverhoging in
de nieuwe cao. Binnen S5R heeft een beperkt aantal medewerkers meegedaan aan de stakingen.
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In 2018 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVWG) van kracht geworden. Deze
verordening heeft belangrijke consequenties voor het onderwijs. Het gaat daarhij niet alleen om de
gegevensuitwisseling, maar ook privacybescherming, bijvoorbeeld om de foto's op de website e.d.
De stichting heeft in 2018 al het beleid vastgelegd in het document Informatiebeveiligings- en
privacy beleid. Er is een externe Functionaris Gegevensbescherming (FG) aangesteld. Eén van de
doelstellingen voor 2015-2020 was de invoering van de AVG. De invoering is afgerond, maar AVG is
een blijvend punt van aandacht.

2.14 Maatschappelijke aspecten van ondernemen

S5R heeft in 2019 de voorbereidingen getroffen voor het aanvragen van een SDE+ subsidie. Hiermee
zal gepoogd worden in 2020/2021 het gebouw te verduurzamen door het plaatsen van
zonnepanelen en LED-verlichting.

Het educatieve aspect hierin is een grote. Maast het realiseren van besparende maatregelen, wordt
een lespakket ontwikkeld waardoor de bewustwording bij onze leerlingen op het gebied van
duurzaamheid toeneemt.

2.15 Toekomstige ontwikkelingen op gebied van onderzoek

55R maakt deel uit van het Microsoft Showcase School netwerk. Dit is een wereldwijd netwerk
waarin scholen elkaar stimuleren in het gebruik van digitale middelen. Microsoft haalt hierin
regelmatig informatie op uit de scholen ter verbetering van het netwerk.

Vanuit SSR wordt er ook zitting genomen in een bestuurlijk overleg waarin wordt onderzocht of een
10-14 school in Deventer een oplossing zou kunnen zijn voor het feit dat veel leerlingen in het VO de
overgang van PO naar VO als lastig ervaren.

2.16 Gebeurtenissen na balansdatum

Als gevolg van het uitbreken van de Covid-19 crisis is een onzekere situatie ontstaan. Deze
onzekerheid wordt mede veroorzaakt door maatregelen welke door de overheid worden ingesteld
om de verspreiding van het Covid-19-virus te beperken.

Gezien de bijzondere situatie rondom het Covid-15-virus in combinatie met de branche waarin de
instelling zich bevindt en de steun die door de overheid is uitgesproken, verwachten wij geen
continuiteitsissue op deze grond voor de instelling. Wij zijn dan ook van mening dat de
waarderingsgrondslagen op basis van continuiteit kunnen worden gehandhaafd. De in de
onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan
ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de instelling.

Wij zijn op dit moment niet van mening dat de gevolgen van het Covid-19-virus een materieel
negatief effect zullen hebben op onze financi&le conditie of liguiditeit.

In het volgende hoofdstuk beschrijven wij hoe zich alle beschreven activiteiten financieel vertalen.
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3. FINANCIEEL BELEID

Aangezien Kindcentrum Rivierenwijk een éénpitter is, geldt wat betreft de allocatie van middelen
dat alle middelen direct beschikbaar zijn voor de school.

3.1 Financiéle positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2015. De balans is een momentopname van de
vermogensstructuur van een organisatie. Het is een overzicht van de financiéle situatie op

31 december 2019 in vergelijking tot de situatie van een jaar daarvoor.

Balans per 31 december na resultaatbestemming

31-12-2019 31-12-2018
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vasie activa 46T 285 441 666
1.3 Financigéle vaste activa - -
467 .295 441 666
Viottende activa
1.5 Viarderingen 17251 182.453
1.7 Liquide middelen 1.506.630 1.091.765
1.679.141 1.274 218
Totaal activa 2 146.436 1.715 884
L] |
2 Passiva
21 Eigen vermogen 1.834.109 1.306.194
22 Voorzieningen 105.820 Tr4i
2.4 Kortlopende schulden 206507 332.259
Totaal passiva 2.146.436 1.715.884
Activa

De post “materiéle vaste activa” is iets gestegen. Het afgelopen jaar is geinvesteard in ICT en
leermiddelen.

De “worderingen” zijn iets afgenomen. Dit heeft met name te maken met een lager leerlingaantal en
daardoor een lagere lumpsum bekostiging.

De “liqguide middelen” zijn gestegen door de positieve resultaten van de afgelopen jaren. Het saldo
op de vermogensrekening en de rekening courant is flink toegenomen in vergelijking tot vorig jaar.

Passiva

Het “eigen vermogen” is uiteraard toegenomen als gevolg van de exploitatieresultaten.

De “voorzieningen” zijn toegenomen doordat de onderhoudsreserve is aangepast en opgehoogd.
Verder speelt de dotatie aan de voorziening jubileum een rol. Beide voorzieningen zijn toegenomen.
De kortlopende schulden zijn afgenomen. Dit komt doordat de subsidie “beste school van Deventer”
in 2019 is afgerond.

3.2 Analyse resultaat
Het resultaat over 2019 liet een positief resultaat zien van € 527.915.
Vorig jaar was er een positief resultaat van € 377.680, een verschil van € 150.235 euro.
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In de navolgende paragraaf treft u een vergelijking aan en een specificatie van de belangrijkste
verschillen.

3.3 Analyse realisatie huidig jaar versus realisatie voorgaand jaar en begroting

Exploitatie

Onderstaand een vergelijking van de exploitatierekening op basis van gerealiseerde en begrote
baten en lasten voor het kalenderjaar 2015 en gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar
2018:

Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2019 2019 2018
€ € €
3 Baten
31 Rijksbijdragen 2.352 488 2.264.200 2.22F.272
3.2 Owerige overheidsbijdragen en -subsidies 158.752 63.300 6.137
3.5 Owerige baten 46307 27.700 156.632
Totaal baten 2.557.547 2.355.200 2.390.041
4 Lasten
41 Personeelslasten 1.657.277 1.718.600 1.691.159
4.2 Afschrijvingen 75.291 73.000 67.250
4.3 Huisvestingslasten 113.632 107.200 05.668
4.4 Crverige lasten 185.569 157.900 159.419
Totaal lasten 2.031.769 2.056.700 2.013.496
Saldo baten en lasten 525.778 298.500 376.545
5 Financiéle baten en lasten 2137 300 1.135
Resultaat 527.915 298.800 377.680
Resultaatbestemming
Algemene resernve 527.915 298.800 377.680

Baten

De rijksbijdragen OCW zijn hoger dan begroot, dit met name als gevolg eerder beschikbaar komen
van de werkdrukmiddelen en aanpassingen personele bekostging gemiddeld met circa 2,6%.
Daarnaast is aanvullende groeibekostiging ontvangen als gevolg van hogere tussentijdse instroom
van leerlingen en is bijzondere en aanvullende bekostiging (€ 28.882 in december ontvangen) niet
begroot. Tevens vallen de herziene regelgeving van het onderwijsachterstandenbeleid en SWv
inzake passend onderwijs overige (vergoeding arrangementen 5ine Limite) wat hoger uit.

De overige overheidsbhijdragen en -subsidie zijn hoger dan begroot. Overige gemeentelijke bijdragen
(€ 94.076) zijn niet begroot; toegekende middelen project “beste school van Deventer” is
afgehandeld.
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Lasten

De personele lasten zijn lager dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt doordat er minder fte is
ingezet op ziektevervanging eigen rekening. Uitzendkrachten, extern personeel, scholing,
arbodienst-bedrijfsarts, overige personele lasten en werkkostenregeling zijn lager dan begroot.
Verder zijn de inkomsten bij uitkeringen niet begroot; o.a. UWV compensatie transitievergoeding.

De afschrijvingen zijn iets hoger dan begroot.

De huisvestingslasten zijn hoger uitgevallen dan begroot. Schoonmaak door derden lager dan
begroot. Daarentegen zijn de kosten bij elektra hoger dan begroot. Verder zijn de overige
huisvestingslasten niet begroot.

De overige instellingslasten zijn lager dan begroot. Drukwerk/kopieerkosten/huur apparatuur,
licenties ICT-leermiddelen en overige kosten zijn hoger dan begroot. Daarnaast zijn de posten
klassenbudget, uitgaven cuderbijdragen en zomerschool niet begroot. Verbruiksmateriaal ICT en

verzekeringhen zijn daarentegen lager dan begroot. Verder zijn er afwijkingen op diverse posten,
zowel positief als negatief.

3.4 Investeringen en financieringsbeleid
De aanbevelingen uit het “rapport van bevindingen jaarrekeningcontrole 2018" van Flynth zullen
worden doorgevoerd.

S5R verwacht voor de komende jaren geen grote investeringen.

De meerjarenbegroting is opgesteld, zie hiervoor paragraaf 4.2

3.5 Toekomstparagraaf

Al. Het aantal leerlingen op 1 oktober vormt de grondslag voor de bekostiging.

1-10-2015 2020 2021 2022 2023

276 297 310 340 328

De grafiek is een conservatieve schatting, vooral gebaseerd op basis van aanmeldingen en huidige 0
tot 4-jarigen in de wijk. De verwachting is echter dat door de terugstroom van bewoners in de
herstructureerde wijk en door de extra nieuwbouw, in combinatie met de uitstraling van de school
op de nieuwe locatie, het leerlingaantal verder toeneemt. Deze groei is alleen mogelijk wanneer het
gebouw uitgebreid kan worden met twee lokalen.

Personele bezetting in FTE 2019 2020 2021 2022
Management/directie 2,00 2,00 2,00 2,00
Onderwijzend personee| 16,94 16,98 17,55 18,43
Wetenschappelijk personeel

Qverige medewearkers 7,76 7,12 7,12 7,12
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3.6 Treasuryverslag

Instellingen in het onderwijs zijn in toenemende mate verantwoordelijk voor hun financién. School-
besturen krijgen jaarlijks een bedrag, waaruit alle kosten moeten worden gefinancierd en waarmee
waarborgen voor de bedrijfsvoering op langere termijn moeten worden geschapen. Op basis van een
voor de instelling geldend risicoprofiel ligt het voor de hand dat reserves worden opgebouwd. Het
past in de verantwoordelijkheid van de Stichting om de middelen risicomijdend te beleggen.

Bij het beleggen van de middelen wordt gestreefd een zo hoog mogelijk rendement te combineren
met een zo laag mogelijk risico. Deze afweging is leidend in de productkeuze naar aard, looptijd en
beschikbaarheid van de middelen. Hieraan is invulling gegeven. De Stichting belegt geen gelden in

effecten.

Het Treasury Statuut van de Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk is aangepast aan de
aangescherpte wet- en regelgeving vanuit het Ministerie van OCW en goedgekeurd op 13 juni 2017,
In het kalenderjaar 2019 is gehandeld overeenkomstig de inhoud van het statuut. Op basis van het
Treasury Statuut is een treasuryplan opgesteld voor het kalenderjaar 2016. Het treasuryplan valt
binnen de kaders van het Treasury Statuut en bevat concrete acties en verbeterpunten.

3.7 Kengetallen
Met betrekking tot de solvabiliteit, liquiditeit, rentabiliteit en het weerstandsvermogen vermelden
zijn de kengetallen als volgt:

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in
de financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de instelling op langere termijn
aan haar verplichtingen kan voldoen.

Definitie: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen

Kengetal 2019: 90%
Kengetal 2018: 76%
Kengetal 2017: 73%

Solvabiliteit: Signaleringsgrens volgens Commissie Don: ondergrens 20%, bovengrens n.v.t.

Definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 90% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat 10% van het totale vermogen gefinancierd
wordt met vreemd vermogen.

Hieruit kan worden geconcludeerd dat de vermogenspositie van de stichting goed is. De stichting is
in staat om aan haar verplichtingen op langere termijn te kunnen voldoen.

Liquiditeit

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de instelling op korte termijn aan haar verplichtingen kan
veldoen.

Definitie: De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, vorderingen en
voorraden) en de kortlopende schulden.
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Kengetal 2019: 8,13
Kengetal 2018: 3,84
Kengetal 2017: 2,79

Liquiditeit: Signaleringsgrens volgens commissie Don: ondergrens 0,5, bovengrens 1,5.

De liguiditeitsratio geeft aan dat 8,13 keer kan worden veldaan aan de uitstaande kortlopende
schulden, bestaande uit kortlopende verplichtingen aan kredietinstellingen, crediteuren, nog te
betalen posten en de overlopende passiva. De stichting heeft op 31 december 2019 de beschikking
over € 1.679.141 aan liquide middelen en heeft daarnaast € 172.511 openstaan aan nog te
ontvangen bedragen.

Deze bedragen zijn binnen €&n jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande
schulden die binnen éen jaar voldaan moeten zijn, te weten € 206.507. De liquiditeitspositie van de
stichting is verder toegenomen.

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaatin relatie
tot de totale baten.

Definitie: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Kengetal 2019: 21%
Kengetal 2018: 15%
Kengetal 2017: 9%

Rentabiliteit: Signaleringsgrens volgens commissie Don: ondergrens 0%, bovengrens 5%.

De rentabiliteit geeft aan hoewveel procent van de totale opbrengsten omgezet wordt in het
uiteindelijke resultaat. De stichting heeft van de totale opbrengsten, te weten € 2.559.684, een
resultaat behaald van € 537.915. Dit houdt in dat naast de inzet van elke eurc die wordt ontvangen,
€ 0,21 wordt toegevoegd aan de reserves.

In vergelijking met vorig jaar is de ratio toegenomen, hetgeen aangeeft dat in het jaar 2018
procentueel meer kosten zijn verantwoord dan in het jaar 2017.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico’s op te vangen.

Definitie: Het eigen vermogen minus de materiéle vaste activa, uitgedrukt in een percentage van de
rijksbijdrage OCW.

Kengetal 2019: 72 %
Kengetal 2018: 54 %
Kengetal 2017: 42 %

De signaleringsgrens is: 10% bij een gemiddeld risicoprofiel.
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Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren
van de planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke
financiéle effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Het weerstandsvermeogen is ruim toereikend.

4 CONTINUITEITSPARAGRAAF

4.1 Leerlingaantallen en personele bezetting (meerjarenscenario)
Deze gegevens zijn terug te vinden onder het kopje 3.5 van de toekomstparagraaf (Al.)

4.2 Meerjarenbegroting

Balans 2019 2020 2021 2022
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa 457.295 459.500 450.000 420.100
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 467.295 459.500 450.000 420.100
Viottende activa
Voorraden
Vorderingen 172.511 166.700 166.700 166.700
Effecten
Liguide middelen 1.506.630| 1.637.800| 1.668.600| 1.656.200
Totaal Viottende activa 1.679.141( 1.804.500( 1.835.200| 1.822.900
TOTAAL ACTIVA 2.146.436 | 2.264.000| 2.285.300| 2.243.000
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 1.834.109| 2.027.600| 2.041.300| 1.974.900
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsfonds privaat
Totaal Eigen vermogen 1.834.109| 2.027.600| 2.041.200| 1.974.900
Voorzieningen 105.820 34.900 42.500 66.600
Langlopende schulden
Kortlopende schulden 206.507 201.500 201.500 201.500
TOTAAL PASSIVA 2.146.436| 2.264.000| 2.285.300| 2.243.000

De meerjarenbegroting laat vanaf 2015 tot en met het jaar 2022 vrijwel hetzelfde beeld zien. Er zijn
geen grote investeringen te verwachten. De liquide middelen zullen langzaam toenemen evenals het
eigen vermogen. De voorzieningen fluctueren iets de komende jaren.
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Staat/Raming baten en lasten 2019 2020 2021 2022
BATEN
Rijksbijdrage 2.352.488 2.230.600 2.181.200 2.196.800
Overige overheidsbijdragen en subsidies 158.752 63.300 3.300 3.300
Overige baten 46.307 35.100 35.100 35.100
College-, cursus- en examengelden
Baten werk in opdracht van derden
TOTAAL BATEN 2.557.547| 2.329.000| 2.219.600| 2.235.200
LASTEN
Personeelslasten 1.657.277 1.784.400 1.869.900 1.967.200
Afschrijvingen 75.2901 67.800 72,000 69.900
Huisvestingslasten 113.632 108.200 108.200 108.200
Overige lasten 185.569 175.100 155.800 156.300
TOTAAL LASTEN 2.031.769| 2.135.500| 2.205.900| 2.301.600
Saldo Baten en Lasten 525.778 193.500 13.700 -66.400
Saldo financiéle bedrijfsvoering
Saldo buitengewone baten en lasten 2.137
TOTAAL RESULTAAT 527.915 193.500 12.700 -66.400
Incidentele baten en lasten
Het aantal leerlingen zal naar verwachting verder stijgen. Daartegenover staat dat de afbouw van de
achterstandsmiddelen de komende jaren merkbaar zal zijn. Hierdoor nemen de baten af.
De huisvestingslasten stijgen iets doordat de onderhoudsvoorziening is opgehoogd. Verder zullen de
overige instellingslasten waarschijnlijk op hetzelfde niveau blijven.
4.3 Verwachte mutaties in reserves
De toekomstige omvang van de reserves is te zien in de toekomstbalans in de continuiteits-
paragraaf. Hierbij is rekening gehouden met de geplande investeringen en de onttrekkingen uit de
onderhoudsvoorziening. Uit de meerjarenbalans blijkt dat de omvang van reserves de komende
jaren meer dan voldoende zal zijn om de lasten, de investeringen en de onttrekkingen uit de
voorzieningen met eigen middelen te betalen. Er is geen noodzaak voor het aantrekken van vreemd
vermogen. Het resultaat van de jaarrekening 2019 wordt toegevoegd aan de algemene reserve
(publiek).
4.4 Rapportage risicobeheersingssysteem
Door de invoering van de lumpsumbekostiging in het primair onderwijs hebben schoolbesturan
meer beleidsvrijheid gekregen, waardoor de mogelijkheden om de beschikbare middelen gericht in
te zetten voor het primaire proces zijn vergroot. Financigle reserves moeten waar dat kan worden
ingezet voor het hoofddoel: geven van goed onderwijs.
Schoolbesturen lopen echter ook financi€le risico’s, waardoor de continuiteit en daarmee het
onderwijs in gevaar kan komen. Door goed bestuur dienen risico's zoveel mogelijk te worden
voorkomen. Daarnaast dienen risico's te worden afgedekt door adequate managementmaatregelen
en een goed werkende planning & controlcyclus, samenwerking met andere schoolbesturen op
deelgebieden (bijvoorbeeld vervanging van personeel), het afsluiten van verzekeringen en het
treffen van voorzieningen.
Ter dekking van risico's die moeilijk beheersbaar zijn en die niet voorzien kunnen worden, dienen
financiéle reserves van voldoende omwvang te worden aangehouden, teneinde de continuiteit te
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Hierin zijn de volgende risico’s opgenomen:

- Daling leerlingaantallen

- Onderwijskundige vernieuwingen

- Instabiliteit in de bekostiging

- Onvolledige indexatie van de bekostiging
- Wegvallen van overige bijdragen/baten

- Financiéle gevolgen van arbeidsconflicten
- Interim personeel

- Kosten ziektevervanging

- Remanentiekosten / leegstand

- Algemeen restrisico
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4.5 Risico’s en wijze van dekking
Risico |Dekking via

Risicobuffer | Voorziening | Restrisico |Management-
maatregelen/
P&C cyclus

Leerlingen
Daling leeringaantallen door krimp of door X
verslechiering van de concurrentiepositie
Kinderopvangfaciliteit als instroomkanaal x
naar het basisondenwijs
PR en marketingsirategie X
Kwaliteit onderwijs
- Beoordeling inspectie x
- Kwaliteit onderwijskundig beleid x
- Onderwijskundige vemieuwingen ¥
Politiek ! bestuurlijk
- Instabiliteit in de bekostiging ¥
- Onvolledige indexatie van de bekostiging ¥
- wegvallen van overige bijdragen/baten %
Personeel
- Salarigindexatie in relatie tot CAQ's: ®
Zie onvolledige indexatie van de bakostiging
- Leeftidsopbouw personeel x
- Duurzame inzetbaarheid X
- Arbeidsconflict ¥
- WachtgeldWAQMWIANM et Poortwachtar X
- Kwaliteit personeel ®
- Interim personeel ¥
- Kosten ziektevenvanging s X
- Kosten van jubilea X
Organisatie
- Kwaliteit bestuur
= Kwaliteil schooldirectie
- Kwaliteit planning & controleyclus
- Beleidsplannen
- Governance/managemenistatuut
- Werking van de administralieve organisatie
en de interme controle (AOAC)
Huisvesting
- Stand van zaken onderhoud schoolgebouwen X X
- Ouderdom en aard van schoolgebouwen X X
- Remanentiekosten / leegstand X
Inventaris, apparatuur, leermiddelen
Gemiddelde ouderdom
Toekomslige investeringen X
Bij normering achterblijvende bekostiging: X
zie onvolledige indexatie van de bekostiging

ol R ol o o o
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€
Het resultaat 2019 is ten opzichte van 2018 toegenomen met 150.235

Het hogere resultaat wordt hoofdzakelijk veroorzaakt doordat de rijksbijdragen en overige overheidsbijdragen
hoger uitvallen ten opzichte van 2018. Personeelslasten vallen daarnaast lager uit ten opzichte van 2018.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2019

Het werkelijke resultaat 2019 bedraagt 527.915
Het begrote resultaat 2019 bedroeg 298.800
229.115

Dit verschil is als volgt te verklaren:

3.1 Rijksbijdragen OCW hoger dan begroot, dit met name als gevolg eerder beschikbaar 88.288
komen van de werkdrukmiddelen en aanpassingen personele bekostging gemiddeld met
circa 2,6%. Daarnaast is aanvullende groeibekostiging ontvangen als gevolg van hogere
tussentijdse instroom van leerlingen en is bijzondere en aanvullende bekostiging (€ 28.882
in december ontvangen) niet begroot. Tevens vallen de herziene regelgeving van het
onderwijsachterstandenbeleid en SWYV inzake passend onderwijs overige (vergoeding
arrangementen Sine Limite) wat hoger uit.

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidie hoger dan begroot. 95.452
Overige gemeentelijke bijdragen (€ 94.076) niet begroot; toegekende middelen project is
afgehandeld.

3.5 Overige baten hoger dan begroot. 18.607

Ouderbijdragen en detachering personeel zijn niet begroot. Verder zijn de inkomsten bij
verhuur onroerende zaken en opleiding in de school hoger dan begroot.

5.1 Financiéle baten hoger dan begroot. 1.837
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2019 204.184
4.1 Personeelslasten lager dan begroot. 61.323-

Formatie; er zijn 0,14 minder fte's ingezet dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt
doordat er minder fte is ingezet op de vervanging ziekte eigen rekening.

De werkelijke loonkosten zijn hoger uitgevallen dan begroot. Ondanks dat er minder fte's
zijn ingezet dan begroot zijn de loonkosten hoger. Dit wordt veroorzaakt doordat er voor
diverse kleine posten meer kosten zijn gemaakt dan begroot.

Uitzendkrachten, extern personeel, scholing, arbodienst-bedrijfsarts, overige personele
lasten en werkkostenregeling zijn lager dan begroot. Verder zijn de inkomsten bij
uitkeringen niet begroot; 0.a. UWV compensatie transitievergoeding.

4.2 Afschrijvingen hoger dan begroot. 2.291
4.3 Huisvestingslasten hoger dan begroot. 6.432
Kosten bij elektra en dotatie onderhoudsvoorziening zijn hoger dan begroot. Overige

huisvestingslasten niet begroot. Schoonmaak door derden zijn daarentegen lager
dan begroot.

Transporten 52.600-
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€
Transport 52.600-
4.4 Overige lasten, hoger dan begroot. 27.669
Drukwerk/kopieerkosten/huur apparatuur, licenties ICT-leermiddelen en overige kosten
zijn hoger dan begroot. Daarnaast zijn de posten klassenbudget, uitgaven ouderbijdragen
en zomerschool niet begroot. Verbruiksmateriaal ICT en verzekeringhen zijn daarentegen
lager dan begroot. Verder zijn er afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2019 24.931-
Recapitulatie:
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2019 204.184
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2019 24.931
229.115
Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2019 geen middelen belegd. Overtollige liquiditeiten worden
overgeboekt naar een spaarrekening. Het treasurybeleid is vastgelegd in het treasurystatuut.
Investeringen en financieringen
Investeringen
In 2019 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van 100.920
In het meerjaren investeringsplan waren voor 2019 investeringen gepland voor een bedrag van 32.000
Langlopende leningen
Per balansdatum 31-12-2019 zijn er geen langlopende leningen.
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Kengetallen

SSR SSR SSR SSR SSR
2019 2018 2017 2016 2015

Kengetallen financiéle positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.
Eigen vermogen

Totaal vermogen

1.939.929
2.146.436 0,90 0,76 0,73 0,66 0,43

a

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.
Vlottende activa

Kortlopende schulden

1.679.141
206.507 8,13 3,84 2,79 1,51 0,88

a

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen

Totale lasten

118.854
2.031.769 0,06 0,04 0,05 0,04 0,04

a

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen € 1.834.109

Totale baten € 2.559.684 0,72 0,54 0,42 0,34 0,24

Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 527.915

Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten € 2.559.684 0,21 0,15 0,09 0,12 -0,08
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Kengetallen
SSR SSR SSR SSR SSR
2019 2018 2017 2016 2015
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen / baten * 100% 2.352.488 91,9 % 93,1 % 88,0 % 80,1 % 84,7 %
Overige overheidsbijdragen en -subsidies / baten * 100% 158.752 6,2 % 0,3 % 0,0 % 1,1 % 0,9 %
Overige baten / baten * 100% 46.307 1,8 % 6,6 % 12,0 % 18,8 % 141 %
Financiéle baten / baten * 100% 2.137 0,1 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,3 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 2.559.684 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% 1.657.277 81,6 % 84,0 % 78,0 % 82,4 % 77,7 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 75.291 3,7 % 3,3 % 8,9 % 49 % 4,1 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 113.632 56 % 4,8 % 57 % 4,4 % 4,3 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 185.569 9,1 % 79 % 7,4 % 82 % 14,0 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 2.031.769 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 oktober 2019 276
Rijksbijdragen per leerling 2.352.488 8.524 7.654 7.049 6.636 7.087
Overige overheidsbijdragen en -subsidies per leerling 158.752 575 21 - 87 78
Overige baten per leerling 46.307 168 538 959 1.557 1.179
Financiéle baten per leerling 2.137 8 4 3 9 27
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 2.559.684 9.275 8.217 8.012 8.289 8.371
Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling 1.657.277 6.005 5.812 5.685 6.006 6.994
Afschrijvingen per leerling 75.291 273 231 646 355 367
Huisvestingslasten per leerling 113.632 412 329 416 324 386
Overige lasten per leerling 185.569 672 548 539 600 1.260
Financiéle lasten per leerling - - - - - -
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 2.031.769 7.362 6.919 7.286 7.285 9.006
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Grondslagen

Activiteiten

De Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer staat bij de KVK ingeschreven onder nummer
53232747. De activiteiten van de Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer bestaan uit geven van
basisonderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Richtlijnen voor de jaar-
verslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) en de beleidsregels toepassing WNT van toepassing
zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen. De grondslagen die worden toegepast voor
de waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

Afschrijvingspercentages inventaris en apparatuur: Economische levensduur:
- Gebouwen 2,5% 40 jaar

- Terreinen 2,5% 40 jaar

- Installaties 5% & 6,7% 20 jaar & 15 jaar

- ICT 10% & 20% & 33,3% 5& 10 & 3 jaar

- Meubilair 4% & 5% & 10% & 8,3% 25&20 & 12 & 10 & jaar
- Overige inventaris 10% & 12,5% 10 jaar & 8 jaar

- Leermiddelen 12,5% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Overtollige liquiditeiten worden overgeboekt
naar een spaarrekening. Het treasurybeleid is vastgelegd in het treasurystatuut.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer blad 29



kindcentry
]rnwleren‘w!]k

Grondslagen

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018, 2019 en 2020 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele
planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit
deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat
de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt. Stichting Samen-
werkingsschool Rivierenwijk Deventer maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 1%. In 2019 heeft er een schattingswijziging
plaats gevonden bij de berekening van de jubileumvoorziening. In verband met de marktrente is de
disconteringsvoet van 2% in 2018 aangepast naar 1% in 2019.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
nominale waarde.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geocormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben
volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.
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Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2019 bedroeg 95,8%.

De dekkingsraad van het ABP per 31 december 2019 bedroeg 97,8%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2019 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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31-12-2019 31-12-2018
€ €
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 467.295 441.666
1.3 Financiéle vaste activa - -
467.295 441.666
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 172.511 182.453
1.7 Liquide middelen 1.506.630 1.091.765
1.679.141 1.274.218
Totaal activa 2.146.436 1.715.884
2 Passiva
21 Eigen vermogen 1.834.109 1.306.194
2.2 Voorzieningen 105.820 77.431
2.4 Kortlopende schulden 206.507 332.259
Totaal passiva 2.146.436 1.715.884
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 2.352.488 2.264.200 2.227.272
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 158.752 63.300 6.137
3.5 Overige baten 46.307 27.700 156.632
Totaal baten 2.557.547 2.355.200 2.390.041
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 1.657.277 1.718.600 1.691.159
4.2 Afschrijvingen 75.291 73.000 67.250
4.3 Huisvestingslasten 113.632 107.200 95.668
4.4 Overige lasten 185.569 157.900 159.419
Totaal lasten 2.031.769 2.056.700 2.013.496
Saldo baten en lasten 525.778 298.500 376.545
5 Financiéle baten en lasten 2.137 300 1.135
Resultaat 527.915 298.800 377.680
Resultaatbestemming
Algemene reserve 527.915 298.800 377.680
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2019 2018
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 525.778 376.545
Aanpassingen
- Afschrijvingen 75.291 67.250
- Mutaties voorzieningen 28.389 29.663

103.680 96.913
Veranderingen in viottende middelen
- Vorderingen 9.942 46.207-
- Kortlopende schulden 125.752- 39.132

115.810- 7.075-
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 513.648 466.383
Ontvangen interest 2.137 1.135
Betaalde interest - -

2.137 1.135

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 515.785 467.518
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 100.920- 57.718-
Investeringen in financiéle vaste activa - -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 100.920- 57.718-
Mutatie liquide middelen 414.865 409.800
Beginstand liquide middelen 1.091.765 681.965
Mutatie liquide middelen 414.865 409.800
Eindstand liquide middelen 1.506.630 1.091.765
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Aanschafprijs  Cumulatieve Boekwaarde  Investeringen Afschrijvingen Aanschafprijs  Cumulatieve Boekwaarde
Afschrijvingen afschrijvingen
1-1-2019 1-1-2019 1-1-2019 2019 2019 31-12-2019 31-12-2019 31-12-2019
€ € € € € € € €
1 Activa
1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
Terreinen 61.329 4.194 57.135 - 1.533 61.329 5.727 55.602
Gebouwen 22.234 967 21.267 - 556 22.234 1.523 20.711
Installaties 47.000 19.844 27.156 - 3.133 47.000 22.977 24.023
130.563 25.005 105.558 - 5.222 130.563 30.227 100.336
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT 240.576 147.622 92.954 90.964 51.024 331.540 198.646 132.894
Meubilair 256.901 48.317 208.584 7.042 12.899 263.943 61.216 202.727
Overige inventaris 6.595 769 5.826 - 660 6.595 1.429 5.166
504.072 196.708 307.364 98.006 64.583 602.078 261.291 340.787
1.2.3 Leermiddelen 42.209 13.465 28.744 2.914 5.486 45.123 18.951 26.172
Totaal MVA 676.844 235.178 441.666 100.920 75.291 777.764 310.469 467.295
Gehanteerde afschrijvingspercentages: gebouwen 2,5%; terreinen 2,5%; installaties 5% & 6,7%; ICT 10%, 20% & 33,3%; meubilair 4%, 5%,10% & 8,3%;
overige inventaris 10% & 12,5%; leermiddelen 12,5%.
De door de Stichting beheerde schoolgebouwen zijn juridisch wel, doch economisch geen eigendom van de Stichting.
Deze gebouwen zijn volledig gesubsideerd en dienen, wanneer ze niet meer conform de bestemming worden gebruik,
om niet te worden overgedragen aan de Gemeente.
Terreinen; het betreft hier een renovatie aan de schoolplein.
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15 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren

152 OCW/EZ

Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding
Eliminatie betaalritme onderwijsachterstandenbeleid
Eliminatie betaalritme prestatiebox

1.5.7 Overige vorderingen
Compensatievergoeding UWV
Rente boekjaar

Overige vorderingen boekjaar

1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten

Totaal vorderingen

1.7 Liquide middelen

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank, rekeningnummer NL98RABO0107617560
Rabobank, rekeningnummer NL62RAB0O0313230854
Rabobank, vermogensparen NLO2RABO3180464828
Rabobank, bedrijfsspaarrekening NL2BRAB0O3463814455
ING-bank, schoolrekening 138696

Totaal liquide middelen

31-12-2019 31-12-2018
€ €
1.326 -
71.463 94.691
48.030 21.711
- 4.235
119.493 120.637
5.822 -
2.137 1.129
4.125 60.687
12.084 61.816
39.608 -
172.511 182.453
198.237 587.842
20.073 16.775
1.287.810 486.680
510 510
- 42-
1.506.630 1.091.765
1.506.630 1.091.765

De Liquide middelen staan ter vrije beschikkiung van de Stichting met uizondering van de Vermogenssparren.
Dit saldo staat ter beschikking onder voorwaarde dat bij opname van meer dan 25% van het hoogte saldo

in de afgelopen vier jaar, een boete betaald moet worden.
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21

211

2.13

2.2

221

2.2.3

221

2.2.3

Bestemming Overige
Saldo Resultaat mutaties Saldo
1-1-2019 2019 2019 31-12-2019
€ € € €
Passiva
Eigen vermogen
Algemene reserve
Algemene reserve school 1.306.194 527.915 - 1.834.109
Bestemmingsreserves (privaat) - - - -
Totaal eigen vermogen 1.306.194 527.915 - 1.834.109
Saldo Dotaties Onttrekkingen Vrijval Saldo
1-1-2019 2019 2019 2019 31-12-2019
€ € € € €
Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Jubilea 24.670 3.280 - - 27.950
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 52.761 35.000 9.891 - 77.870
Totaal voorzieningen 77.431 38.280 9.891 - 105.820
Kortlopende Langlopende Totaal
deel <ljaar deel>1ljaar
€ € €
Personeelsvoorzieningen
Jubilea - 27.950 27.950
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 105.900 28.030- 77.870
105.900 80- 105.820

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.

In de berekening wordt een rekenrente van 1% gehanteerd. Tevens is rekening gehouden met een vertrek-
kans van 7%. In 2019 heeft er een schattingswijziging plaats gevonden bij de berekening van de jubileum-
voorziening. In verband met de marktrente is de diconteringsvoet van 2% in 2018 aangepast naar 1% in 2019.

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud.
Er is door het bestuur een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.
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31-12-2019 31-12-2018
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.2 Vooruitontvangen bedragen
Vooruitontvangen bedragen subsidie gemeente 40.000 152.044
2.4.3 Crediteuren 21.507 43.944
2.47 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing december 60.979 59.462
Premies sociale verzekeringen december 3.823 4.534
64.802 63.996
2.4.8 Schulden terzake pensioenen
ABP december 20.582 16.296
2.4.10 Overlopende passiva
Aanspraken vakantiegeld 53.165 55.979
Overlopende passiva boekjaar 4.317 -
Subsidie OCW/EZ niet geoormerkt 2.134 -
59.616 55.979
Totaal kortlopende schulden 206.507 332.259
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Geoormerkte doelsubsidies OCW/EZ

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW / EZ-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Bedrag van Ontvangen t/m  de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
Omschrijving Toewijzing toewijzing  verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond

totaal - -

G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel
(Regeling OCW / EZ-subsidies art. 13, lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale te verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing  verslagjaar kosten ultimo verslagjaar (balanspost 2.4.4)
Kenmerk - Datum € € € €
totaal - - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van saldo ontvangen in  kostenin totale kosten saldo nog te besteden
Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2019 verslagjaar verslagjaar  31-12-2019 ultimo verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €
totaal - - - - - -
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

Telefoonkosten/Internet

Helden van NU Ingegaan 30-10-2014 - Tot wederopzegging € 2.250
Energie

Green Choice Ingegaan 01-01-2020 - 1-1-2023 € 23.800
Schoonmaakosten

Carre Dienstengroep Ingegaan 02-03-2016 - Tot wederopzegging €44.700

Kopieerkosten
Ricoh Ingegaan 7-10-2019 - 72 maanden € 25.400

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de

BAPO-regeling vervallen. De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven
medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof
mogelijk en is er sprake van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar. Er zijn op dit
moment geen gespaarde uren voor duurzame inzetbaarheid. Voor schooljaar 2019-2020 heeft nog geen
aanmelding plaatsgevonden.
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijkshijdrage OCW/EZ
800000 Lumpsumvergoeding personeel 1.216.177 1.363.100 1.270.610
800070 Prestatiebox 48.868 53.900 54.361
800090 Lumpsumvergoeding groeiformatie 16.789 - 48.657
800100 Aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 281.204 - -
800200 Bijzondere en aanvullende bekostiging 28.882 - -
800600 Verekening uitkeringskosten PO - - 2.056-
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 242.785 247.300 208.367
820000 Materiéle instandhouding 238.327 235.000 221.941
2.073.032 1.899.300 1.801.880
3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ
826000 Bekostiging impulsgebieden 183.042 301.800 289.429
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 31.200 33.100 33.793
837100 SWYV inzake passend onderwijs overige 65.214 30.000 102.170
96.414 63.100 135.963
Totaal rijksbijdragen 2.352.488 2.264.200 2.227.272
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
849100 Overige gemeentelijke bijdragen 94.076 - -
3.2.2 Overige
850000 Overige overheidsbijdragen 64.676 63.300 6.137
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 158.752 63.300 6.137
35 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864100 Verhuur onroerende zaken 12.445 7.900 14.464
3.5.2 Detachering personeel
865000 Detachering personeel 4.608 - 5.526
3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen 13.273 - -
3.5.6 Overige
865200 Opleiding in de school 7.650 3.500 3.400
869900 Overige baten 8.331 16.300 133.242
15.981 19.800 136.642
Totaal overige baten 46.307 27.700 156.632
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
41 Personeelslasten € € €
FTE's inclusief loonkosten vervanging en poolers: 26,70 26,56 25,50
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 1.180.515 1.173.424 1.199.476
Sociale lasten 229.722 228.342 233.237
Pensioenpremies 181.624 180.534 152.333
1.591.861 1.582.300 1.585.046
4.1.1 Lonen en salarissen
400000 Loonkosten onderwijsgevend personeel 1.049.667 1.074.100 1.054.529
400100 Loonkosten management/directie 169.685 164.100 130.402
401000 Loonkosten ouderschapsverlof 9.704 500 2.393
403300 Loonkosten onderwijs ondersteunend personeel 310.060 281.600 310.026
409000 Loonkosten Bapo/duurzame inzetbaarheid 15.055 12.500 20.579
1.554.171 1.532.800 1.517.929
404100 Loonkosten detachering 4.608 - 23.713
409200 Loonkosten vervanging eigen rekening 19.329 49.500 16.315
409900 Loonkosten vervanging vangnet/UWV 13.753 - 27.089
1.591.861 1.582.300 1.585.046
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 3.280 200 -
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413000 Uitzendkrachten 8.303 30.000 49.625
413400 Administratieve ondersteuning 5.000 5.000 8.750
413500 Extern personeel 32.117 40.600 -
417400 Vrijwilligersvergoeding 5.705 5.000 7.410
51.125 80.600 65.785
4.1.2.3 QOverige personele lasten
414000 Scholing 17.805 20.000 5.983
414200 Arbodienst-bedrijfsarts 729 6.000 188
414600 Dienstreizen 616 500 1.893
415000 Jubilea/afscheid personeel 326 500 10.276
415200 Kantinekosten 3.636 5.000 4.390
416500 IPAP/AOV 6.741 5.500 5.459
416900 Overige personele lasten 1.323 10.000 14.125
416950 Werkkostenregeling 4.172 8.000 5.372
417800 Bedrijfsfitness 573 - 2.279
35.921 55.500 49.965
4.1.3 Uitkeringen
419200 Uitkeringen UWV 18.812- - -
419260 Uitkeringen verzuimverzekeringen 6.098- - 9.637-
24.910- - 9.637-
Totaal personeelslasten 1.657.277 1.718.600 1.691.159
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 556 - 556
422200 Afschrijving terreinen 1.533 - 1.533
423000 Afschrijving ICT 51.024 - 44.056
424000 Afschrijving meubilair 12.899 - 12.594
424700 Afschrijving overige inventaris 660 - -
425000 Afschrijving leermiddelen 5.486 - 4.719
426000 Afschrijving installaties 3.133 - 3.133
426500 Afschrijving apparatuur - - 659
428000 Afschrijving - 73.000 -
Totaal afschrijvingen 75.291 73.000 67.250
4.3 Huisvestingslasten
4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie
433000 Herstelonderhoud 8.281 6.000 6.384
433100 Kosten alarm/beveiliging 1.332 2.000 1.921
9.613 8.000 8.305
4.3.4 Energie en water
434000 Elektra 16.071 10.000 10.995
434200 Verwarming 8.499 7.400 6.802
434400 Water 823 600 481
25.393 18.000 18.278
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 36.556 50.000 43.366
435400 Schoonmaakartikelen 1.215 500 526
435800 Containers 1.996 2.000 1.970
39.767 52.500 45.862
4.3.6 Heffingen
436000 Verontreiningsheffing 901 600 246
436400 Rioolrecht - 100 58-
901 700 188
4.3.7 Overige huisvestingslasten
433200 Overige huisvestingslasten 5.855 - 3.345
437000 Tuinonderhoud 2.897- - 5.027-
2.958 - 1.682-
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
433150 Dotatie voorziening groot onderhoud 35.000 28.000 24,717
Totaal huisvestingslasten 113.632 107.200 95.668
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4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten
441000 Advies-/juridische kosten

441100 Cabo

441120 Accountantskosten

441200 Doorbelaste kosten Raet

441500 Govak-gelden en arbeidsmarktmiddelen

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur
442200 Kleine inventaris en appratuur

442300 Kantoorbenodigdheden

455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen

455100 Verbruiksmateriaal ICT

455130 ICT-Snappet

456000 Bibliotheek/mediatheek

456300 Licenties ICT - leermiddelen

4.4.4 Overige

446000 Telefoon

446100 Portikosten

446200 Contributies / abonnementen
446300 Verzekeringen

447000 Representatie

447400 Bijdragen culturele vorming
448000 Medezeggenschap

448200 Kosten bijzondere activiteiten
448400 Klassenbudget

449300 Kosten Raad van Toezicht
449810 Uitgaven ouderbijdragen
449900 Overige kosten

451000 Zomerschool

472000 Kosten banken

Totaal overige lasten

Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst

Accountantslasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
11.786 10.000 2.298
14.321 14.300 11.238
5.152 3.500 8.308
2.124 2.000 -
1.440 - -
34.823 29.800 21.844
28.167 20.000 22.110
3.603 3.000 3.658
402 500 9
17.545 20.000 16.273
1.827 12.500 13.720
11.227 10.000 9.790
2.735 5.000 5.931
13.236 5.000 5.166
78.742 76.000 76.657
1.214 2.500 2.826
202 200 111
2.483 1.500 1.287
1.569 15.000 2.303
446 300 519
1.610 1.000 787
1.393 500 182
5.112 10.000 7.862
2.307 - -
7.083 5.000 4.044
11.107 - -
29.208 15.100 39.756
7.148 - -
1.122 1.000 1.241
72.004 52.100 60.918
185.569 157.900 159.419
5.152 3.500 5.808
5.152 3.500 5.808
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
5 Financiéle baten en lasten

5.1 Financiéle baten
870000 Rentebaten banken 2.137 300 1.135
870300 Rente belastingdienst - - -
2.137 300 1.135

5.4 Financiéle lasten
470000 Rentelasten banken - - -
Saldo financiéle baten en lasten 2.137 300 1.135
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Overzicht verbonden partijen

Statutaire Juridische Statutaire Contract- Contract- Onroerende Overige Deelname  Consolidatie
Naam vorm zetel onderwijs onderzoek zaken
€ € Ja/Nee % Ja/Nee
Sine Limite, Co6peratie Passend Onderwijs Vereniging Deventer - - - nee - N
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling.

Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar bezoldiging toepasselijk Onverschuldigd bezoldiging
functie- verband in  functionaris betrekking onkosten op termijn WNT- betaald bedrag
vervulling FTE vergoedingen maximum
De heer B.R. Roumen Directeur 2019  1/1-31/12 1,00 nee ja € 68.209 € 11529 € 79.738 € 115.000 € - € 79.738
De heer B.R. Roumen Directeur 2018 1/9-31/12 1,00 nee ja € 21.112 € 2.085 € 23.197 € 37.101 € - € 23197

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A.

Toezichthoudende topfunctionarissen

Naam Functie-

gegevens

De heer S.G. Ucar Voorzitter
Mevr. drs. W.J. Lugtenburg Lid
De heer K. Pit Lid
De heer R. Zwiers Lid
De heer B. Roeten Lid
Mevrouw S. ter Heegde Lid

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2019 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2019 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Een niet in 2019 geidentificeerd risico is een pandemie. Hoewel het coronavirus dat COVID-2019 veroorzaakt

al in 2019 delen van de wereld in zijn greep hield, werd begin 2020 duidelijk dat er een pandemie dreigde die

ook voor ons extreme gevolgen zou kunnen hebben. Het duurde niet lang of het virus verspreidde zich ook binnen
Nederland in een razend tempo. Bij de totstandkoming van dit verslag is er, na een opeenstapeling van maat-
regelen, inmiddels sprake van een 'intelligente lockdown'.

Doordat we in 2019 hebben gekozen voor een nieuwe DLWO (zie elders in het verslag), die we eind 2019
volledig hebben geimplementeerd, konden we relatief snel omschakelen van klassikaal onderwijs naar
onderwijs op afstand. Onze teams hebben een enorme inspanning geleverd om binnen enkele weken afstand-
onderwijs vorm te geven en bereikbaar te maaken. Hiervoor werden devices herverdeeld en hebben we
onszelf in hoog tempo allerlei nieuwe (communicatie) technieken eigen gemaakt. Daarbij hebben we in een
korte tijd extreem veel van een aan elkaar kunnen leren. In gezamenlijkheid hebben we gebouwd aan de
voorwaarden om de continuiteit van ons onderwijs te kunnen waarborgen. De communicatie over intern
getroffen maatregelen is gedeeld met de voorzitter van de GMR en worden voor bespreking geagendeerd.

Omdat niet bekend is hoe (de verpreiding van) het virus zich verder ontwikkelt en hoe toekomstige landelijke
maatregelen eruit zullen zien, is niet bekend hoe lang deze situatie aanhoudt. We breiden daaarom ons
afstandsonderwijs waar mogelijk verder uit. Van de technische basis verschuift onze aandacht naar de inhoud.
We maken het aanbod voor de verschillende doelgroepen zo compleet mogelijk, waarbij effectiviteit het
uitgangspunt blijft, maar waarbij we ook nadrukkelijk aandacht hebben voor de sociale component. We zijn met
gemeenten in overleg over de manier waarop we zicht houden op kinderen waarbij er in deze situatie een risico
voor het welbevinden is of dreigt te ontstaan.

Buiten de COVID-19 crisis, is er geen sprake van noemenswaardige gebeurtenissen na balansdatum. De
COVID-19 impact op onze financiéle kengetallen is verwaarloosbaar.
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Ondertekening van de jaarrekening
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Opmaken van de jaarrekening

Directeur-bestuurder:

De heer B. Roumen

Deventer, 25 mei 2020

Was getekend

B. Roumen, directeur-bestuurder

Vaststellen van de jaarrekening

Toezichthouders:
De heer S.G. Ucar

De heer B. Roeten

Mevrouw S. ter Heegde

Deventer, 25 mei 2020

Was getekend

S.G. Ucar, voorzitter
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Controleverklaring
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Gegevens over de rechtspersoon
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Bestuur

Naam bestuur:
Bestuursnummer:
Inschrijvingsnummer KvK:

Toezichthouders:
Voorzitter:
Overige leden:

Directeur-bestuurder:

Algemene schoolgegevens
Naam school:
Brinnummer:

Huisvesting

Hoofdgebouw
Adres:

Postcode/plaats:

Variabele factoren

Aantal leerlingen 4 t/m 7 jaar
Aantal leerlingen 8 jaar en ouder
Totaal aantal leerlingen
Genormeerd aantal groepen

Genormeerd aantal m?

Stichting Samenwerkingsschool Rivierenwijk Deventer
42594
53232747

De heer S.G. Ucar
De heer B. Roeten
Mevrouw S. ter Heegde

De heer B. Roumen

Kindcentrum Rivierenwijk
14KG

Zaanstraat 1
7417 WN Deventer

1-10-2019 1-10-2018 1-10-2017
163 165 147
113 126 127
276 291 274
12 13 12
1.505 1.610 1.505
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